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Lokalna Grupa Dziatania serdecznie dzigkuje
wszystkim Mieszkaricom obszaru LGD,
ktérzy brali udziat w procesie opracowania
i konsultacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Niniejsza strategia powstata przy zaangazowaniu srodkéw PROW 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich. Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Instytucja zarzadzajgca PROW 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Praces przygotowania LSR wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19.

Wsparcie dia rozwoju lokalnego w rarnach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

poddzialanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze,

Wykorzystywane w LSR tabele, wykresy, rysunki, schematy i mapy sa opracowaniami wilasnymi LGD, poza
przypadkami, w ktérych podano Zrédio.



Rozdziat 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa Stowarzyszenia (KRS): Lokalna Grupa Dziatania ,Péthocna Matopolska”
NIP 6821676500, REGON 120256407, KRS 0000255141
Skrétowa nazwa stosowana przez Stowarzyszenie to: LGD Pétnocna Matopolska

Lokalna Grupa Dziatania ,Pétnocna Matopolska” wezesniej znana pod nazwa Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Plaskowyzu Proszowickiego ,ProKoPaRa” jest stowarzyszeniem specjalnym posiadajgcym
osobowos$¢ prawna, dziata w oparciu o ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. Jest
to partnerstwo trdjsekiorowe, sktadajace sie z przedstawicieli sektoréw publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Stowarzyszenie dziata jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) ijest dobrowolnym,
samorzadnym itrwalym zrzeszeniem osOb fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, dziatajgcych niezarobkowo na rzecz obszaréw wiejskich. W wyniku potaczenia LGD
.ProKoPaRa” z LGD ,Jaksa", decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 5 lutego 2025 r. Stowarzyszenie
przyjeto nowg nazwe Lokalna Grupa Dziatania ,Pétnocna Matopolska”. Nowa nazwa pozwala na wieksza
identyfikacje mieszkaricéw obszaru objetego Lokalng Strategi Rozwoju ze stowarzyszeniem oraz
odzwierciedla geograficzne potozeni gmin czionkowskich.

Stowarzyszenie moze uzywac skréconej nazwy LGD Potnocna Matopolska.

2. Dogwiadczenia LGD i proces tworzenia partnerstwa

Wiadze samorzgdowe gmin Koniusza, Patecznica, Radziemice i Proszowice wspétpracowaty w obszarze
rozwoju ponadiokalnego od chwili powstania samorzgdéw lokalnych. Wspdtpraca ta objeta réwniez
aktywne grupy mieszkancow reprezentujgcych zréznicowane Srodowiska: roinicze, spoteczne, biznesowe
i publiczne, ktére utworzyty Konwent Strategiczny (40 osob, po 10 z kazdej gminy). Grupa ta przeksztatcita
sie w komitet zatozycielski Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Ptaskowyzu Proszowickiego ProKoPaRa,
ktore uczestniczyto w Programie Leader+ (2004-2006).

Stowarzyszenie od poczgtku zaktadato petna otwarto$¢ i starato sig wlgczaé szerokie grono mieszkaricow
do swoich dziatari. Wypracowany przez Konwent model partnerstwa (opierajacy sig¢ o zasady LEADER)
pozwalat na wigczenie, oprécz oséb fizycznych, takze lokalnych instytucji i organizacji (OSP, Urzedy Gmin,
KGW, kluby sportowe, inne stowarzyszenia). Angazujgc mtodziez powstata Mtodziezowa Lokalna Grupa
Dziatania, a wypracowana przez nig wizja rozwoju Plaskowyzu Proszowickiego stanowita wazny punkt
odniesienia przy konstruowaniu Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW). Wéréd
uczestnikow prowadzono szkolenia i warsztaty poszerzajace wiedze o inicjatywie LEADER i jej zasadach
i budujgce kompetencje w zakresie wspotpracy przy tworzeniu i wdrazaniu ZSROW. Szeroki udziat
mieszkanncow i przedstawicieli zréznicowanych srodowisk umozliwit partycypacyjng formute prac nad
ZSROW. Przeprowadzono konferencije plenarng oraz spotkania gminne, co pozwolito na analize potrzeb,
okreslenie wyzwan oraz celéw interwencji LEADER. LGD zdobylo doswiadczenia w realizacji zadan
w ramach LEADER+ - schemat | oraz schemat Il. Juz wtedy rozpoczeto wspdtprace z LGD Miechowskie
Stowarzyszenie Gmin ,Jaksa” w ramach kompleksowego projektu Rol-net-art. Ze wzgledu na bliskie
sasiedztwo i zblizony charakter obszaréw tych dwéch LGD przez lata budowana byta naturalna sie¢ relacii
pomiedzy lokalnymi samorzadami, organizacjami pozarzgdowymi, a przede wszystkim pomiedzy
mieszkancami.

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie dysponowato juz znaczgcym doswiadczeniem w zakresie
partycypacyjnego przygotowywania strategii oraz jej wdrazania z czynnym udziatem mieszkancdw.



Pozwolito to sprawnie opracowaé kolejng strategie. Przeprowadzono szerokg debate publiczng
o dotychczasowych efektach dziatania LGD i wyzwaniach dla obszaru, badania ankietowe, cykl spotkan
w gminach. Ta partnerska formuta pozwolita na koncentracje wsparcia na priorytetowych wyzwaniach.
Okres wdrazania LSR 2007-2013 przyczynit si¢ do znacznego zaktywizowania spotecznosci lokalnych,
povsstato w tym okresie wiele nowych stowarzyszen, szczegélnie intensywnie rozwijaly sie Kota Gospodyn
Wiejskich oraz lokalne inicjatywy. Dodatkowo wsparcie kierowane do sektora gospodarczego,
zaktywizowalo przedsigbiorcdw. W wyniku wdrozenia LSR 2007-2013 osiaggnieto zaplanowane rezultaty:
wspieracie rozwoju produktéw lokalnych (rolnych) (8) wsparcie przedsiebiorstw oferujacych ustugi
turystyczne (4) rozwdj gospodarstw agroturystycznych (6), modernizacja oérodkéw kultury, obiektéw
sportowych lub placéw zabaw (20), odnowione zabytki (4), oznakowane szlaki, elementy matej
infrastruktury (10), miejsca z dostepem do internetu, (8), promocja produktéw lokalnych (20), dziatania
promocyjne i wydarzenia kulturalno-sportowe (5), imprezy kulturalno-rozrywkowe i wsparte zespoty
folklorystyczne (20), szkolenia i dziatania promocyjne zwiazane ze szlakami (10).

W wyniku realizacji LSR 2014-2021 LGD zrealizowato zaplanowane cele: wsparcie nowy i istniejgcych
przedsigbiorstw (34), szkolenia dla przedstawicieli 3 sektoréw (7), innowacyjne dziatania edukacyjne -
Swiadomos¢ klimatyczna (10), lokalne wydarzenia z zakresu kultury, sportu i rekreacji (10), modernizacja
infrastruktury kultury, sportu i rekreacji (16), modernizacja infrastruktury drogowej (4), renowacja obiektéw
zabytkowych (3), wydarzenia promocyjne (10). Warto podkresli¢, ze LGD pomimo powaznych trudnosci
zwigzanych z obostrzeniami pandemicznymi zrealizowafo zaplanowane dziatania w przewidzianych
zakresach.

Stowarzyszenie ,ProKoPaRa” od momentu akcesji Polski do UE zdobywato doswiadczenia w realizacji
podejscia LEADER. Siedem zasad LEADER przez te ponad 15 lat wdrazano z sukcesami do praktyki
lokalnego zycia wykorzystujgc potencjat lokalnych lideréw i taczac mieszkaficéw, rolnikéw,
przedsigbiorcéw, organizacje pozarzadowe i samorzad. Doswiadczenie zdobyto stowarzyszenie, ale
i mieszkaricy oraz partnerzy z kazdego z sektoréw. Dowodem skutecznosci s dziesiatki zrealizowanych
projektéw w ramach trzech partycypacyjnie przygotowanych i wdrozonych LSR. Ostatnie badanie
ewaluacyjne (KSOW, 2021) potwierdza te efektywnosé - funkcjonowanie biura LGD oceniono bardzo
dobrze, pracownicy wykazujg sie znajomoscig potrzeb lokainych spotecznosci, prawidtowo realizowane
s dziatania doradcze oraz informacje (wykorzystuje sie zréznicowane kanaly informacyjne w tym
spotkania konsuhacyjne. W latach 2016-2021 pracownicy z obszaru LGD uczestniczyli w 47 szkoleniach
podnoszgcych kompetencje zawodowe, zostato takze przeprowadzonych 42 szkolenia dla cztonkow LGD.

LGD ,ProKoPaRa" podejmowata inicjatywy w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
i zrealizowata dziatania poza RLKS, m.in. ,Mecenat Maiopolski”, Fundusz Prewencyjny PZU SA i program
.Nie starzeje si¢ ten, kto nie ma na to czasu® organizowany przez Wojewddztwo Matopolskie.
Doswiadczenie w tym zakresie majg takze cztonkowie LGD — Stowarzyszenie KLUCZ (oddziat
w Patecznicy) realizujgce szeroki zakres projektéw spotecznych, m.in. granty na realizacje Innowacji
Spotecznych - "Mobilne Centrum Pomocy Dla Osdb Starszych”, "Druzyna Srebrych Wolontariuszek” -
Kompleksowe wsparcie z zakresu wolontariatu i pomocy sasiedzkiej dla 0séb Zaleznych na terenach
wiejskich; Aktywny senior - dzienna opieka i aktywizacja oséb niesamodzieinych - utworzenie
i prowadzenie dziennej placéwki wsparcia dia oséb 60 + z terenu powiatu proszowickiego;

Czionkowie LGD realizowali takze szereg projektéw partnerskich, m.in. (1) Podniesienie efektywnosci
energetycznej obiektow publicznych jako element systemowego podejscia do ochrony $rodowiska
naturalnego w powiatach: proszowickim, bocheriskim i miechowskim; (2) Partnerski projekt budowy
instalacji ednawialnych Zrédet energii dla gmin wojewddztwa matepolskiego; (3) Usuwanie odpadéw
z folii rolniczych, siatki i sznurka do owijania balotéw, opakowari po nawozach typu big bag; (4) Gteboka



termomodernizacja budynkow szkét w Gminie Miechdw i Proszowice — EOG; (5) Ekopartnerzy na rzecz
stonecznej energii Matopolski; (6) Redukcja emisji zanieczyszczer do powietrza poprzez wymiane zrodet
ciepta w indywidualnych gospodarstwach domowych na terenie gmin: Miechow, Gotcza, Koziéw
i Charsznica oraz projekty o charakterze spotecznym: (7) ,Aktywnos$¢ drogg do celu” - kompleksowy
program na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym 9.1.1 RPO WM 2014-2020; (8) ,Aktywnos¢ droga do sukcesu” 9.1.1 RPO WM 2014-2020; (9)
.Czas na zmiany”, wspdtfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j na lata
2014-2020, Dziatanie 4.3 Wspéipraca ponadnarodowa, w ramach projektu pn. ,Sciezki wspétpracy -
wsparcie dla podmiotéw wdrazajacych wspobtprace miedzynarodowg” realizowanego przez Fundacje
JSundusz Wspétpracy.

Ponad 15 lat doswiadczer instytucjonalnych stowarzyszenia oraz doswiadczen personalnych jego
cztonkdw, a przede wszystkim wypracowane relacje z lokalng spotecznoscig stanowig potencjat do
realizacji kolejnej LSR. Nowe cele stojgce przed stowarzyszeniem: Aktywizacja gospodarcza i spoteczna
wlgczajagca Mieszkancow, Poprawa jakosci infrastruktury ustug spotecznych, kulturalnych, turystycznych
oraz Rozwdj innowacyjnej, zielonej gospodarki i wzmacnianie $wiadomosci klimatycznej Mieszkaricow -
s§ w znacznym zakresie kontynuacja dotychczasowych dziatan. Stowarzyszenie realizowato
przedsiewziecia wspierajgce przedsiebiorczoséé i aktywizujgce mieszkanicow — zwiaszcza grupy
wykluczone. Analogicznie, od lat wspiera dziatania budujgce swiadomos¢ ekologiczng. Stowarzyszenie
potrafi sprawnie realizowac¢ dziatania we wspoélpracy z samorzadami lokalnymi oraz samorzadem
wojewoOdztwa, a przede wszystkim z sukcesami wspdipracuje z przedstawicielami sektora
gospodarczego (przedsiebiorcy) i spotecznego (KGW, OSP, Kluby sportowe, inne Stowarzyszenia,
mieszkancy). Jednoczesnie LGD jako swdj cel stawia sobie zwiekszanie zaangazowania lokalngj
spotecznosci w realizacje LSR — dziatania w tym zakresie opisano w rozdziale Ill.

3. Struktura LGD

Lokalna Grupa Dziatania w swojej strukturze posiada cztonkéw z trzech sektordw, tj. sektora publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego. Zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji w Stowarzyszeniu. Stowarzyszenie funkcjonuje w oparciu o zasady otwartosci
i inkluzywnosé, dzieki czemu ma szerokie grono czltonkéw z réznych sektordw. Przejawem tego podejécia
jest takze potaczenie LGD ,ProKOPaRa" z LGD ,Jaksa”.

Zgodnie ze stanem na maj 2023 r. LGD ma 97 cztonkow, z czego sektor publiczny - 18 cztonkow, sektor
gospodarczy 19 czlonkdw i sektor spoteczny 60 czlonkéw. Obecna struktura zapewnia reprezentacje
poszczegdinych grup, w tym grup szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
mieszkancow.

W dniu 5 lutego 2025 r. decyzjag Walnego Zebrania Cztonkéw, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Plaskowyzu Proszowickiego ,ProKoPaRa" zmienito nazwe na Lokalna Grupa Dziatania ,Pétnocna
Matopolska®”.



Struktura organizacyjna LGD

4. Skiad organu decyzyjnego

W mysl zasad LEADER oraz wypracowanych standardéw zarzadzania Stowarzyszenie dba o partycypacje
w procesach decyzyjnych, gwarantuje takze, ze zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje tych
procesow.

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada Stowarzyszenia, ktéra dziata wedlug zasad okreslonych
w Regulaminie Rady. W celu zapewnienia jak najszerszej partycypacji mieszkaricéw oraz w celu
odwzorowania w organie decyzyjnym glosu czionkéw LGD - Rada ma charakter kadencyjny (§17 Ust. 3
Statutu). Cztonkowie Rady sa wybierani przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia. Czlonkiem Rady
nie moze by¢ pracownik Biura LGD, cztonek Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej. Czlonkowie Rady zgtaszani
$q przez gminy, organizacje pozarzadowe, zrzeszenia zawodowe w sposéh zapewniajacy reprezentacje
gmin i sektoréw ~ publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz o ile to mozliwe innych grup istotnych
dla realizacji LSR.

Rada skiada sie z 17 osdb: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, Sekretarza oraz 12 Czionkéw.
Sektor publiczny w Radzie jest reprezentowany przez 8 osé6b (ponizej 50% sktadu Rady), wsrdd czlonkdw
Rady jest 5 kobiet oraz jedna osoba ponizej 25 roku 2ycia.

5. Proces decyzyjny

Rada jest organem decyzyjnym Stowarzyszenia Regulamin Rady, zostat uchwalony dnia 12.01.2009 r.
i okresla szczegély procesu decyzyjnego Rady Stowarzyszenia oraz jej wewnetrzng organizacje i tryby
pracy.

Zwotywanie posiedzeii: posiedzenia Rady sg zwolywane odpowiednio do potrzeb, w szczegélnosci
wynikajg one z naboréw projektow organizowanych przez LGD. Posiedzenie moze by¢ zwolywane przez
Przewodniczgcego Rady lub na pisemny wniosek przynajmniej 4 cztonkow Rady. Czionkowie Rady sa
zawiadamiani w sposdb pisemny lub inny skuteczny sposéb o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia
Rady najpézniej 7 dni przed terminem posiedzenia, tak aby zapewni¢ im mozliwosé zapoznania sie
z materiatami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia. Wraz z zawiadomieniem cztonkowie Rady moga
otrzyma¢ materiaty i dokumenty zwigzane z porzadkiem posiedzenia w formie Papierowej, elektronicznej
lub w inny skuteczny Sposob. Dokumenty zwigzane z oceng operacji, w szczegdlnosci wnioski
O przyznanie wsparcia, udostepniane sa w formie papierowej, albo - jezeli Przewodniczacy Rady tak
postanowi — za posrednictwem POP lub w formie zabezpieczonej poczty elektroniczng. Posiedzenia Rady
$3 jawne | moze w nich uczestniczyé Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu - bez prawa do
glosowania.



Wytaczenie z oceny: Czlonkowie Rady zostali przeszkoleni w zakresie procesu oceny, ze szczegdoinym
uwzglednieniem bezstronnosci i poufnosci oceny. Wylaczenie z oceny | wyboru operacji oraz
zobowigzanie sig¢ do zachowania poufnosci nastepuje poprzez wypetnienie i ztozenie przez cztonka Rady
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, ktérej wzor stanowi Zatgcznik do Regulaminu.

Zasady podejmowania decyzji: Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawie wyboru projektu do
dofinansowania, podejmowane sa w formie uchwaty, zwyklta wigkszoscig gtosow (wigksza liczba
oddanych gtoséw ,za" niz Jprzeciw”, glosy ,wstrzymujgce sig” nie sa brane pod uwage).

Tryb gtosowania w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji okreslaja procedury wyboru. Kazdy
cztonek Rady dysponuje jednym gtosem. W przypadkach okreslonych w procedurach wyboru, Rada
podeimuje decyzje poprzez wypetnienie kart oceny operaciji. Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie
zostanie zagwarantowane przedstawicielstwo kazdego z sektordw: spotecznego, gospodarczego
i publicznego.

Dokumentacja z posiedzeri Rady: W trakcie posiedzenia Rady sporzadzane sg protokoty, dokumentujace
przebieg posiedzenia Rady, procesu oceny i wyboru operacji, rozpatrywanie odwotani iub wybdr
wykonawcow operacji wasnej. Protokét z posiedzenia Rady sporzadzany jest w terminie 3 dni od
zakoficzenia oceny i wyboru operacji lub zakoriczenia procedury odwotawczej. Protokét (po anonimizacji)
jest publikowany na stronie internetowej LGD. W ten spos6b zapewniana jest petna transparentnosé
dziatania Rady.

Czlonkostwo: Stwierdzenie nabycia lub utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na podstawie
uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia. Natomiast w przypadku organéw LGD, wybér i odwotanie czlonkdw
Zarzadu i Komisji Rewizyjnej i Rady odbywa sie w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wigkszoscia gtosow
przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do glosowania cztonkow. Czionkowie Zarzgdu i Komisji
Rewizyjnej sa wybierani i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkéw. Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie spoérod jego czionkéw. Co najmniej potowe czionkdw Rady stanowig partnerzy gospodarczy
i spoteczni oraz inne podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywateiskie, organizacje pozarzadowe,
w tym organizacije zajmujace sig zagadnieniami z zakresu ochrony érodowiska naturalnego oraz podmioty
odpowiedziaine za promowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Walne Zebranie Czionkow jest
zwolywane przez Zarzad co najmniej raz na rok z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Komisji
Rewizyjnej lub wniosek co najmniej 1/3 cztonkéw Stowarzyszenia. W Walnym Zebraniu Cztonkéw moga
uczestniczyé zaproszeni przez Zarzad goscie.

Podejmowanie uchwat: z zastrzezeniem §17. ust. 4 (dot. wyboru i odwotania cztonkéw Zarzgdu, Komis;ji
Rewizyjnej i Rady) oraz §21 ust. 2 (dot. podjgcia uchwaty w sprawie uchwalenia i zmiany Statutu oraz
rozwigzania Stowarzyszenia) statutu - uchwaly wiadz Stowarzyszenia zapadaja zwykta wiekszoscig
gtoséw w gtosowaniu jawnym. Ponadto, z zastrzezeniem §21. ust. 1 (dot. podejmowania Uchwat przez
Walne Zebranie) do podejmowania uchwat wtadz Stowarzyszenia wymagana jest obecnos¢ co najmniej
potowy uprawnionych do glosowania cztonkéw. Stowarzyszenie moze zostaé rozwigzane na podstawie
uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw lub w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

Uchwalanie LSR: organem, odpowiedzialnym za opracowanie projektu LSR (ewentualnie jego zmiany) jest
Zarzad Stowarzyszenia. Natomiast organem uprawnionym do uchwalenia LSR oraz kierunkow i programu
dziatania Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do zadari Rady nalezy wybér projektow, kidre
majg byé realizowane w ramach LSR.



Bezstronnos$é: czionek Rady nie moze byé réwnoczesnie czlonkiem Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej,
w procesie oceny projektow zachowane sg zasady bezstronnosci i poufnosci, cztonkowie Rady
potwierdzajg ten fakt poprzez ztozenie pisemnej deklaracji w ramach kazdego z naboréw.

Zasady funkcjonowania Zarzgdu regulowane sa przez Statut Stowarzyszenia, kompetencje Zarzadu
obejimuja:
- opracowanie projektu i zmian LSR,
reprezentowanie Stowarzyszenia i dziatanie w jego imieniu,
- uchwalanie planu finansowego i zarzadzanie majatkiem Stowarzyszenia,
-~ ustalanie szczegétowego planu dziatania Stowarzyszenia,
- nawigzywanie kontaktow i wspétpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
uczelniami oraz jednostkami badawczo — rozwojowymi krajowymi i zagranicznymi,
— powoilywanie i rozwigzywanie komisji problemowych, zespotéw badawczych i innych form
organizacyjnych przydatnych dla dziatalno$ci Stowarzyszenia,
— skladanie sprawozdania z dziatalnosci Stowarzyszenia Walnemu Zebraniu Cztonkdw,
- podejmowanie uchwaty w przypadkach przewidzianych Statutemn,
przyjmowanie nowych cztonkéw stowarzyszenia,
- powolywanie i odwotywanie kierownika Biura oraz zatrudnianie pracownikéw Biura.

Zgodnie ze statutem, Zarzad sktada sie z od 4 do 7 osdb, w tym Prezesa, Wiceprezesa, Skarbnika,
Sekretarza i trzech innych cztonkéw Zarzadu wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkdw. Cztonkiem
Zarzgdu nie mozZe by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione umysinie. Do
reprezentowania Stowarzyszenia lub do zaciggania zobowigzan majgtkowych jest upowazniony Prezes
lub Wiceprezes Zarzadu jednoosobowo badz dwdch innych cztonkéw Zarzgdu dziatajacych tgcznie.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

LGD Pétnocna Matopolska funkcjonuje w oparciu o nastepujace dokumenty wewnetrzne: Statut,
Regulamin Rady Stowarzyszenia, Regulamin Biura Stowarzyszenia.

Statut Stowarzyszenia zostat uchwalony na zebraniu zatoZycielskim Stowarzyszenia w dniu 20 lutego
2006 roku. Obecnie obowigzuje tekst jednolity przyjety uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 24 maja
2023r.

Statut okresla m.in.: rodzaj partnerstwa, siedzibe, podmiot sprawujacy nadzdr nad Stowarzyszeniem
(Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego), czas trwania Stowarzyszenia, cele i $rodki dziatania, cztonkéw
Stowarzyszenia oraz ich prawa i obowiazki, wtadze Stowarzyszenia i trvb ich wyboru, majatek i sposdb
rozwigzania Stowarzyszenia. Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Komisja
Rewizyjna, Rada. Kadencja Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady trwa nie dtuzej niz 4 lata.

Zapisy statutu w paragrafie 7 wskazujg, ze dziatanie Stowarzyszenia (przygotowanie i realizacja LSR)
opiera sig na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Formalnym przejawem tego podejécia
jest kolegialny proces podejmowania decyzji (kluczowe kompetencje posiadajg Walne Zebranie Czlonkéw
oraz Rada), kadencyjno$¢ organdéw oraz otwartos¢ na dialog, nowe inicjatywy i nowych cztonkéw LGD.

Regulamin Rady Stowarzyszenia — akiualny zostat przyjety przez Walne Zebranie Cztonkéw 21.12.2015r.
okresia on wewnetrzng organizacje Rady oraz tryb pracy. Rada wybiera operacje realizowane w ramach
LSR oraz ustala kwoty wsparcia. Czlonkowie Rady powotywani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD
sposrod cztonkdw LGD. W skiad Rady wchodza przedstawiciele kazdego z sektoréw: publicznego,
spotecznego i gospodarczego, a takze mieszkancy obszaru dziatania LGD, przy czym ani wtadze



publiczne, ani zadna z grup interesoéw nie posiada wiecej niz 49% praw glosu. Przedstawiciele sektora
publicznego stanowig mniej niz 30% sktadu Rady. Co najmniej jeden cztonek Rady jest kobieta.
Co najmniej jeden cztonek Rady jest osobg ponizej 35 roku zycia. Rada sposréd swojego grona wybiera:
Przewodniczgcego Rady, Zastepce Przewodniczgcego Rady oraz Sekretarza Rady.

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawie wyboru projektu do finansowania, podejmowane sg
w formie uchwat zwykta wickszoscig gtosow. Przy podejmowaniu decyzji przez Rade reprezentowane s3
wszystkie sektory, przy czym zadna grupa interesow nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu, a co najmniej
50% gtoséw pochodzi od partneréw nie bedacych instytucjami publicznymi. Z przebiegu posiedzenia Rady,
przebiegu oceny i wyboru operacji oraz przebiegu procedury odwotawczej, sporzadza sie protokoty.

Regulamin Biura Stowarzyszenia - aktualny zostat uchwalony 12.11.2019 r. Regulamin okresla m.in.
zasady funkcjonowania Biura, strukture organizacyjng, ramowy zakres dziatania, kompetencje dyrektora
biura, pracownikéw obstugi oraz inne postanowienia zwigzane z funkcjonowaniem Biura Stowarzyszenia.
Zgodnie z Regulaminem, pracg Biura kieruje Prezes Zarzadu osobiscie lub za posrednictwem powotanego
przez Zarzad Dyrektora Biura. Strukiura organizacyjna Biura ksztattuje sie nastepujaco: Dyrektor Biura,
Specjalista ds. koordynowania projektéw, Specjalista ds. promocji i aktywizacji spotecznej. Wraz
z poszerzeniem zakresu zadari liczba pracownikow moze wzrosngc. Regulamin okresla wytyczne
dotyczgce wiedzy i doswiadczenia oséb zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR.

W przypadku zaistnienia potrzeb zgtaszanych przez czionkdéw LGD, Rade, Zarzad, Biuro lub czynnikéw
zewnetrznych {(np. zmiana prawa) sg one poddawane analizie zasadnosci, nastepnie formutowane sa
propozycje nowych/zmienionych zapiséw i weryfikowane pod katem ich zgodnos$ci z prawem oraz
pozostatymi uwarunkowaniami dziatania LGD. Nastepnie wprowadza sie te zmiany do dokumentow
i zatwierdza przez odpowiednie organy.

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania LGD ma LSR, w szczegodinosci w zakresie partycypacyjnej
formuty dziatania. Wspétpraca przedstawicieli réznych sektoréw na etapie przygotowania, wdrazania
i ewaluacji LSR zapewnia trafnos¢, adekwatnosc i efektywnosé interwencji na rzecz rozwoju lokalnej
spofecznosci. Stowarzyszenie poprzez swoje dziatania (otwarto$¢, permanentny dialog spoteczny,
konsultacje, badania ankietowe, warsztaty, szkolenia, kontakty robocze, udziat w lokalnych wydarzeniach,
projekty taczace rézne sektory i wiasciwie dobrane kanaly oraz narzedzia komunikacji) - stara sie
pogtebiaé relacje z lokalng spotecznoscig w procesach przygotowania LSR, ale szczegdlnie przy jej
realizacji. Kluczowa role odgrywaja tu lokalni liderzy z réznych sektoréw, dlatego tez w LSR przewidziano
dla nich dedykowane wsparcie.

Doswiadczenie LGD, jego potencjat instytucjonalny oraz zbudowana sie€ relacji z partnerami dajag
gwarancije wlasciwego gospodarowania srodkami publicznymi.

Obecna struktura LGD zapewnia reprezentacje poszczegdlnych grup, w tym grup szczegdlnie istotnych
zpunktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancéw. Czlonkowie LGD stanowia jednoczesnie
interesariuszy. W rozdziale 11l Partycypacyjny charakter LSR, podrozdziat 7 Aktywizacja interesariuszy
wskazano szeroki katalog dziatan dopasowanych do réznych grup, ktére bedg pogtebiaé¢ wspétprace
i zaangazowanie czionkéw LGD w realizacje LSR oraz ewaluacje jej wynikéw. Dziatania te majg takze
naturalny, roboczy charakter ze wzgledu na biezgce kontakty w ramach lokalnej spotecznosci oraz udziat
cztonkow LGD w Walnych Zebraniach Cztonkéw oraz organach decyzyjnych stowarzyszenia. Podkreslenia
wymaga, ze wigkszos¢ cztonkéw LGD to lokalni liderzy aktywnie dziatajgcy na rzecz spotecznosci, dlatego
tez w ramach LSR przewidziano przedsigwziecie (P.1.3. Poprawa jakosci ustug publicznych poprzez
podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci liderow lokalnych w ramach Celu 1 - nastawionego na



inkluzywnos$¢) bezposrednio dedykowane animacji i wsparciu lokalnych lideréw jako inicjatoréw
I koordynatoréw dziatan rozwojowych aktywizujacych lokalna spotecznosé.



Rozdziat 1.
LSR

Charakierystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem

1. Opis obszaru LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Péinocna Matopolska” obejmuje 12 gmin potozonych w péinocnej czesci
Matopolski w powiatach miechowskim oraz proszowickim (z wytgczeniem gminy Koszyce), przy granicy
z wojewddztwami $wigtokrzyskim oraz $laskim. Obszar LGD obejmuje ptaskowyz proszowicki oraz
wyzyne miechowsksg - obszary o urodzajnych glebach i typowo rolniczym wykorzystaniu. Obszar LGD
graniczy bezposrednio z Metropolig Krakowska, zajmuje powierzchnig ponad 1 000 km? i zamieszkuje go
85 160 mieszkaricow (2020), na obszarze LGD nie ma miast o liczbie mieszkaricow przekraczajacej 20
ty$. Powiaty miechowski i proszowicki sa powiatami o najnizszej gestoéci zaludnienia w Malopolsce
(odpowiednio 56 i 87 os/km?), przy Sredniej dla wojewddztwa 224 os/km? (dane 2021, BDL).

Powierzchnia gminy — | Liczba mieszkaricow -
Gmina Typ gminy dane GUS ha dahe GUS na
31.12 2020 3112 2020
Proszowice gmina miejsko-wiejska 100 km? 15845
Koniusza gmina wiejska 89 km? 9025
Patlecznica gmina wiejska 48 km? 3553
Radziemice gmina wiejska 58 km? 3271
Miechdéw gmina miejsko-wiejska 148 km? 19 144
Golcza gmina wiejska 90 km? 5966
Koztow gmina wiejska 86 km? 4480
Staboszéw gmina wiejska 77 km? 3435
Ksigz Wielki gmina miejsko-wiejska 138 km? 4991
Charsznica gmina wiejska 78 km? 7290
Raclawice gmina wiejska 59 km? 2 450
Nowe Brzesko gmina miejsko-wiejska 54 km? 5710
StMA 1 025 km? 85160

Na calym obszarze objetym LSR bedzie mozliwa realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy,
z ktérych jest wspotfinansowana LSR, tj. z: EFROW, EFRR i EFS+.




2. Mapy obszaru objetego LSR

Obszar objety LSR na tle Wojewédztwa Matopolskiego

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie mapy GUS

Gminy wchodzace w skiad LGD Péthocna Matopolska
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie mapy GUS



3. Spojnoscé obszaru LGD

Spéjnosé terytorialna | Srodowiskowa - obszar L.GD to sgsiadujgce ze sobg gminy o zblizonych
uwarunkowaniach geograficznych m.in. wysokiej jakosci gleb, podobnym krajobrazie i uwarunkowaniach
srodowiskowych. Obszar LGD jest dobrze skomunikowany - centralna 0$ komunikacyjna pétnoc-potudnie
to droga $7, jej uzupetnieniem s3 drogi krajowe (nr: 7 i 79) i wojewddzkie w uktadzie wschod-zachéd (nr:
775, 776, 783), dopetnieniem siatki komunikacyjnej jest uklad drog powiatowych i gminnych oraz linie
kolejowe w kierunku pétnocnym. Obszar boryka sie ze zblizonymi problemami w zakresie dostepu do
internetu szerokopasmowego, rozwijajg sie sieci $wiattowodowe, jednak najmniejsze miejscowosci nadal
stanowig biate plamy.

Spéjnosé gospodarcza - rolnicza specyfika obszaru (uzytki rolne stanowia 80% powierzchni) sprawia, ze
w zakresie gospodarczym obok rolnictwa istotne znaczenia ma przetwdrstwo rolno-spozywcze oraz
dziatalno$é okotorolnicza i sektor ustug budowlanych. W strukturze podmiotow gospodarczych dominuja
mikroprzedsiebiorstwa.

Spéjnos$é spoteczna — rolniczy charakter obszaru LGD (gminy wiejskie z dwema osrodkami powiatowymi
w miasteczkach) determinuje jego specyfike spoteczng, w tym kulturows, czynigc je do siebie podobnymi.
W naturalny sposob wyrdzniajg sie dwa osrodki powiatowe (Miechéw i Proszowice) stanowigce
ponadiokalne centra ustug publicznych i komercyjnych, ktore stanowig komplementarne uzupetnienie
obszaru wiejskiego i w czesci obszardw rozwojowych odgrywaja role katalizatora rozwoju.

Mieszkaricy obszaru kultywujg analogiczne tradycje lokalne i patriotyczne, na podkreslenie zastuguje
aktywne uczestnictwo w obrzedach | $wietach religijnych (sanktuarium Grobu Bozego w Miechowie,
sanktuarium w Zielenicach, dbatos¢ o lokalne koscioty w wiekszosci zabytkowe i kapliczki, szlak sw.
Jakuba).

Obszar cechuje sie takze spoéjnoscig historyczng, przebiegaja przez niego dwa szlaki historyczne
przypominajgce kluczowe wydarzenia w historii polski — szlak kosciuszkowski z Krakowa do Ractawic na
miejsce bitwy (1794) oraz szlak tzw. ,marszu po niepodlegtos¢” Pierwszej Kompani Kadrowej dowodzonej
przez J. Pitsudskiego (1914). Mieszkaricy dbajg o te miejsca pamieci i oddajg cze$é narodowym patriotom
- poprzez organizacje uroczystosci o zasiegu co najmniej regionalnym.

Prezentujgc szczegdtowe dane statystyczne (w rozdziale IV) odniesiono je do poszczegdlnych gmin, aby
wykazac spdjnosé obszaru objetego LSR. Spéjnosé obszaru LGD jest jego atutem, pozwolita na ustalenie
zintegrowanych celéw rozwojowych odpowiadajgcych na kluczowe potrzeby catego Stowarzyszenia.
Jednoczeénie nalezy podkresli¢, ze LGD czerpie z wewnetrznych potencjatéw poszczeg6lnych gmin
w my$i wspélnotowej zasady ,jednosé w réznorodnosci”.

W ramach prac diagnostycznych dokonano przegladu potencjatu rozwojowego gmin z obszaru LSR
woparciu o dane publikowane przez Monitor Rozwoju Lokalnego. W szczegétowym raporcie
(zamieszczony na www.lgdpolnocnamalopolska.pl) przedstawiono dane czastkowe, w tym indywidualne
analizy poszczeg6inych gmin oraz pordéwnania.

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczny wskaznik rozwoju wyliczony dla gmin w relacji do
wszystkich gmin w kraju. Odzwierciedla on kluczowe czynniki rozwoju lokalnego (warto$¢ dodatnia
wskaZnika oznacza, ze wartoéci dla danej gminy ksztaltujg sie powyzej Sredniej w kraju; warto$¢ ujemna
wskaZnika oznacza, ze wartosci dla danej gminy ksztattuja sie ponizej $redniej w kraju).



Syntetyczny wskaznik rozwoju gmin z obszaru LGD - dane MRL

Grina 2016 2017 2018 213 | 200 2021
Koniusza 0,05 -0,88 -0,68 -0,68 -0,61 -0,04
Patecznica -4,26 -3,95 -3,59 -2,69 -1,95 -2,04
Radziemice -2,92 -1,01 -0,97 -1,68 -1,40 -1,18
Proszowice -0,87 -1,20 -1,14 -0,84 -0,97 -0,98
Miechow -2,37 -2,64 -2,61 -2,64 2,67 -2,38
Gotcza -0,77 -0,83 -0,56 -0,23 -0,40 -0,14
Kozitow -3,67 -3,10 2,29 -2,02 -2,12 2,25
Staboszéw -6,69 -6,11 -5,91 -5,19 -4,40 -2,86
Ksigz Wielki -3,57 -3,72 -4,06 -3,81 -4,42 -4,54
Charsznica -4,21 -3,93 -3,14 -2,70 2,74 -2,68
Ractawice 2,30 -2,23 -1,38 -1,62 -1,37 -0,96
Nowe Brzesko -1,37 -0,39 2,10 -1,51 -1,24 -0,86
Sli‘edm;-‘[ dialGD 2,75 2,50 237 2, 13 2,02 -1.74

Analiza szczegétowa dowodzi zblizonych warunkéw rozwojowych na obszarze catego LGD - obszar
o niskim potencjale rozwojowym oraz potwierdza wnioski z warsztatow diagnostycznych, mocne strony
obszaru to bezpieczeristwo, zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny, dostepnosé
komunikacyjna oraz dostgpnosé i jako$é ustug oraz infrastruktury. Kluczowe problemy to: starzejace sie
spoteczeristwo, depopulacja, wymagajac ochrony srodowisko przyrodnicze, transformacja energetyczna
oraz stabo rozwinigta gospodarka. Pozytywne zjawisko to rosnacy trend dla syntetycznego wskaznika
rozwoju.

Uzupeinieniem analizy potencjatéw rozwojowych jest perspektywa regionalna. Zgodnie z zapisami
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Matopolska 2030 obszar LGD Pétnocna Matopolska kwalifikuje sie, jako
obszar wiejski o bardzo niskim poziomie rozwoju. Analiza obejmowata trzy kategorie wskaznikéw:
spoteczne, ekonomiczne i infrastrukturalne. Poziom rozwoju gmin wchodzgcych w sktad LGD w stosunku
do pozostatych obszaréw Matopolski prezentuje ponizsza mapa.
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Zrédto: Strategia Matopolska 2030.

Zgodnie z zapisami SRW2030, jako obszary zmarginalizewane zakwalifikowano pig¢ gmin wchodzacych
w sktad LGD Péthocna Matopolska tj. gminy: Charsznica, Koziéw, Ksiaz Wielki, Staboszéw, Ractawice.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego delimitowano 7 terytoriow
biorgc pod uwage ich specyfike, caly obszar LGD (Wyzyna Miechowska i Ptaskowyz Proszowicki) lezy na
terytorium FARMA 1 i cechuije sie: niskg gestoscia zaludnienia, regresem w procesach demograficznych,
kurczeniem sie¢ miast i suburbanizacjg, wysokiej jakosci glebami oraz rolnictwem dominujgcym
w strukturze zatrudnienia (gtéwnie produkcja warzywnicza). W Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Matopolskiego podkreslono, ze cechg charakterystyczng obszaru funkcjonalnego Farma
jest nizszy od sredniej wojewddzkiej poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego, czes¢ gmin
charakteryzuje sie najnizszymi dochodami w wojewodztwie, a na dodatek s3 to gminy mate, co jeszcze
bardziej ogranicza ich mozliwosci inwestycyjne - jest to obszar kumulacji negatywnych procesdw
spotecznych (odptywu ludnosci, niskiego przyrostu naturalnego i starzenia sig spoteczeristwa).

Powyzsza analiza potwierdza, Zze obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spéjne spotecznie
i funkcjonalnie terytorium, ktére ponadto charakteryzuje si¢ wspélnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig
oraz zblizonymi potrzebami i oczekiwaniami. Obszar dotykajg takze zblizone problemy. Z tego powodu
mieszkaricy LGD tworzg stosunkowo jednolita grupe spoteczng bez wyraznie zarysowanych konfliktow
interesow.

Obecne w LGD sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy dzigki wypracowanym standardom kooperac;ji
i dotychczasowej wspotpracy uzupetniajg sie w swoich dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego.

Biorac pod uwage specyfike czlonkéw LGD oraz cele postawione w LSR, wsrdd cztonkéw LGD nie
zdiagnozowano grup intereséw, ktore mogtyby w szczegdiny sposob wptywac na funkcjonowanie LGD
a zwlaszcza organu decyzyjnego.



Rozdziat lll.  Partycypacyjny charakter LSR

1. Kluczowe uwarunkowania

LGD Pétnocna Matopolska w partycypacyjny sposéb wdrazata dotychczasowe LSR, Zaangazowanie
interesariuszy jest naturalnym elementem dziatania Stowarzyszenia nie tylko na etapie przygotowywania
LSR, ale przede wszystkim na etapie realizacji i ewaluacji strategii. W trakcie realizacji LSR 2014-2021
wyraznie zaznaczyt sie wzrost znaczenia sektoréw spofecznego oraz gospodarczego. Rozwijajgce sie
organizacje pozarzgdowe zwlaszcza te specyficzne dla wsi tj. OSP i KGW oraz kluby sportowe byly
beneficjentem ale takze istotnym partneremn dla LGD i samorzadéw gminnych. Przedsigbiorcy, kt6rzy w
koriczgcej sie perspektywie finansowej byli kluczowym beneficjentem wsparcia réwniez stali sie waznym
interesariuszem LGD. Z jednej stronny zaangazowanie przejawia sie poprzez czionkostwo w LGD oraz
w Radzie, jednak réwnie wazne s3 bezposrednie kontakty z przedstawicielami kazdego z sektoréw przy
okazji konkurséw, doradztwa, dziatan aktywizacyjnych i animacyjnych, warsztatéw oraz szeregu
nieformainych kontaktow - naturalnych dla matych, wiejskich wspdélnot. Biuro, Zarzad i Rada LGD starajg
sig czerpac z gromadzonych doswiadczeri i wykorzystywac potencjat wszystkich partnerdw,

Zasady horyzontalne okresione w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 byly i bedg przestrzegane na etapie
tworzenia jak i realizacji LSR, dotycza one:
- Pposzanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej;
- rownosci kobiet i mezczyzn;
- réwnosci szans (m.in. zasady wynikajgce z Konwencji o Prawach Oséb Niepetnosprawnych)
i niedyskryminacji ze wzgledu na pted, rase lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacij¢ seksualng, w tym dostepnoéé dla oséb
zZ niepetnosprawnosciami;
- zgodnosci z celem wspierania zZréwnowazonego rozwoju okredlonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgeych zrwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkdd” (DNSH).

Zasada partnerstwa jest przewodnig regutg dziatania LGD, przejawia sie ona w procesie przygotowania
i realizacji LSR oraz wspieraniu projektéw angazujgcych réznicowanych partneréw.

Proces pracy nad LSR sktadat sie z kilku etapéw:
- wspdinego spotkanie zarzadéw LGD w zakresie zwigkszenia obszaru objetego LSR, wywiady
z wtadzami samorzadowymi i radnym (kwiecieri 2022) -kluczowe przesadzenia co do obszaru
LGD i zakresu LSR
- przygotowania analizy wewnetrznej nt. szans i zagrozen potgczenia 2 LGD (kwiecien-czerwiec

2022)

- mapowania interesariuszy i wypracowania zatozeri LSR (lipiec-wrzesien 2022)

- badania ankietowego wsréd mieszkaricéw (wrzesieri - listopad 2022) ~ ocena potrzeb
i potencjatow

- 12 warsztatéw strategicznych w poszczegdlnych gminach (pazdziernik-grudzien 2022) - ocena
potrzeb i potencjatéw, pomysty projektowe, wyznaczanie celéw

- cyklu warsztatéw operacyjnych (pazdziernik 2022 — kwiecieri 2023) - wyznaczanie celéw
I przedsiewzigé

- warsztatdw projektowych ~ opracowanie fiszek potencjalnych projektéw (grudzier 2022) -
doszczegdtowienie zakresu przedsigwzie¢ poprzez projekty



- pogtebionego badania ankietowego wsréd lokalnych lideréw (marzec 2023) — konsultacja
celéw i przedsiewzigé

- konsultacji roboczych poszczeg6inych elementéw LSR oraz konsultacji spotecznych catej LSR
(marzec-maj 2023)

Podjete przez LGD dziatania $wiadczg o angazowaniu wszystkich zainteresowanych stron w opracowanie
strategii od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans po wyznaczanie celdw, alokowanie budzetu
i planowanie wdrazania LSR.

Zachowano peing transparentno$é publikujgc na stronie www.lgdpolnocnamalopolska.pl biezgce
informacje oraz czastkowe rezultaty tego procesu i zachgcajgc interesariuszy do zgtaszania swoich uwag
- zgodnie z logika piramidy partycypacji spotecznej (informowanie-konsultowanie-partycypacia).

Na etapie wdrazania i oceny efektow LSR zatozono szereg dziatar angazujacych interesariuszy:
- dziatania informacyjne, promocyjne
- udzial w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje
- udziat we wdrazaniu projektow — projekty partnerskie integrujace sektory i obszary
- pozyskiwanie opinii od interesariuszy (badania sondazowe, fokusowe, konsultacje | debaty
publiczne)
- udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatari — przeglady realizacji LSR (udziat
w pracach Rady, konsultacje)

Do dziatari tych beda wykorzystywane m.in. nastepujgce narzedzia: punkt konsultacyjny, strony
internetowe LGD i gmin, media spoteczno$ciowe, aktywnosci w trakcie imprez lokalnych, warsztaty
(z mieszkaricami, sektorowe), promocja zrealizowanych projektow, badania ankictowe, wywiady,
warsztaty, konsultacje.

W zakresie angazowania nowych interesariuszy kluczowe znaczenie majg dziatania animujgce — ktorych
celern, w my$l podejscia LEADER, jest pobudzanie aktywnosci mieszkaricéw oraz organizacji spotecznych,
budowanie relacji lokalnych (integracja), edukacja obywatelska, a takze racjonalne wykorzystanie
lokalnych zasobéw do realizacji wspélnych dziatar (synergia).

2. Zaangazowanie interesariuszy

Czlonkowie Biura, Zarzadu i Rady opierajac sie na doswiadczeniu, wynikach badar ewaluacyjnych
i lokalnych spotkan oraz ekspertyzy w zakresie potgczenia i zwigkszenia obszaru LGD, zdecydowali
o formule prac nad nowg LSR. W ramach oceny potrzeb i identyfikacji szans przeprowadzono szerokie
badanie ankietowe wérod mieszkancéw 12 gmin z terenu LGD. Ankieta miata forme elektronicznego
formularza i byta kolportowana poprzez LGD, oraz wszystkie gminy. Dodatkowo, aby umozliwi¢ jej
wypelnienie takze osobom o ograniczonych kompetencjach cyfrowych, byta ona dostgpna w wersji
papierowej w biurze LGD i gminach oraz w trakcie warsztatéw w poszczegdlnych gminach. Wplyneto 165
ankiet, zapewniajac reprezentacje mieszkaricow kazdej z gmin obszaru LGD oraz przedstawicielstwo
zréznicowanych grup interesariuszy. Szczegobtowy raport Zamieszczono na

www_lgdpolnocnamalopolska.pl.

W kazdej z 12 gmin przeprowadzono warsztaty strategiczne - zorganizowano akcje informujacg
o spotkaniu z wykorzystaniem strony internetowej LGD, stron poszczeg6lnych gmin, akcji mailingowej,
plakatéw oraz sottyséw i radnych. Informacje o spotkaniu byly takze dystrybuowane kanatami roboczymi
poprzez biuro oraz cztonkéw LGD. Spotkania przeprowadzono w formule partycypacyjnej — zapewniono
mozliwo$é udziatu wszystkim zainteresowanym, w trakcie spotkania umozliwiono aktywny udziat poprzez



otwarte sesje pomystow, prace w mniejszych grupach zachecajgcg uczestnikéw do aktywnosci oraz
robocza, otwartg formute dyskusji. Na warsztatach zaprezentowano formute prac nad LSR,
uwarunkowania wielofunduszowych LSR i rolg interesariuszy (spotecznosci lokalnej). Kluczowa czesé
warsztatowa obejmowata dyskusje o problemach | wyzwaniach - analiza potrzeb rozwojowych
Fpotenciatu danego obszaru (drzewa probleméw - warsztat); prace uczestnikéw w grupach (burza
moézgéw) — diagnoza mocnych i stabych stron; okreélenie priorytetéw i kluczowych celéw w formie
istotnych dla obszaru gminy i lokalnej spotecznodci dziatan (drzewa celéw), opinie interesariuszy
{(konsuitacje, doprecyzowanie).  SzczegdStowe raporty ze spotkan zamieszczono na

www.IgdgoInocnamalopolska.p!_

Réwnolegle zgromadzono dane statystyczne do diagnozy pochodzace z publikatoréw oraz danych
wthasnych gmin, LGD, organizaciji pozarzgdowych - raporty diagnostyczne dla poszczegdlnych gmin
zamieszczono na www.lgdpolnocnamalopolska.pl. Informacje zgromadzone dzieki diagnozie oraz
badaniu ankietowemu, a przede wszystkim warsztatom staly sie podstawa cyklu warsztatéw
operacyjnych dia przedstawicieli Biura, Zarzadu i Rady LGD, w trakcie ktérych dokonano finalnej
identyfikacji celéw i przedsigwzieg.

Kolejne dziatania obejmowaly konsultacje wypracowanych ustaleri z interesariuszami. Korzystano ze
strony internetowej, jednak najskuteczniejszym narzedziem byly nieformaine spotkania oraz warsztaty
operacyjne w trakcie ktorych dyskutowano o ksztalcie poszczegdlnych czesci LSR (zwhaszcza w zakresie
przewidzianych przedsiewzieé i przypadajacych im alokacji finansowych). Finalny projekt strategii takze
poddano konsuitacjom spotecznym. LSR uwzglgdnita kluczowe uwagi interesariuszy.

3. Kluczowi interesariusze

Wieloletnie doswiadczenia LGD pozwolity na zmapowanie interesariuszy w ramach poszczegdlinych
sektoréw z uwzglednieniem przede wszystkim lokainych lideréw oraz instytucji, organizacji, grup
formalnych i nieformalnych.

Specyfika obszardw wiejskich predestynuje okreslone grupy spoteczne do lokalnej aktywnosci. W trakcie
prac nad LSR szczegdlinie istotng role odegraty Kota Gospodyri Wiejskich oraz Ochotnicze Straze Pozarne
i Kluby sportowe - ci przedstawiciele sektora pozarzagdowego majg szczegding role na wsi.
Instytucjonalizujgce sie w ostatnich latach KGW dzigki wsparciu ARIMR staly sie wazny elementem tkanki
spotecznej wsi, duza aktywnos$é kobiet i ich chec do dziatania s3 w wielu miejscowosciach kluczowym
zasobem spotecznym.

Przedstawicielki KGW aktywnie zaangazowaly sie w proces przygotowania LSR - zwlaszcza w trakcie
warsztatow strategicznych. Sa one reprezentacig rodzin i gospodarstw domowych, a zyciowe
doswiadczenie sprawia, ze zwykle trafnie diagnozujg lokalne potrzeby i potencjaty.

Przedstawiciele OSP i Klubéw sportowych wniesli do prac nad LSR perspektywe lokalnych aktywistow
(spotecznikéw) w tym oséb pracujacych z dzieémi | mtodziezg ~ problem aktywizacji ludzi mtodych.
Bardzo wartoéciowy punkt widzenia pochodzit od sottysow i radnych gminnych - lokalnych gospodarzy -
byt on o tyle cenny, ze pozwalat na planowania dziatar; rozwojowych z uwzglednieniem lokalnych realiéw
oraz integracji dziatan - np. z wykorzystaniem funduszy soteckich.

Istotng grupg na warsztatach byli pracownicy samorzaddw | ich jednostek (zwlaszcza instytuciji kultury).
Z jednej strony to osoby o duzej wiedzy i doswiadczeniu projektowym, czesto od lat wspéipracujgce zLGD
f co wazne, coraz czeéciej systemowo wspotpracujgce z organizacjami pozarzadowymi (zlecanie zadan
w formie konkurséw, wspdtorganizacja imprez, pomoc w przygotowywaniu projektdw, udzielanie
pozyczek na wklad wilasny). Z drugiej strony, dyrektorzy szkdéf, nauczyciele, pracownicy Gminnych
Os$rodkéw Kultury, Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej i innych instytuci to lokalni liderzy o szerokiej
wiedzy i doswiadczeniu, potrafigcy tgczy¢ inicjatywy spoteczne z administracyjnymi uwarunkowaniami.



Przedsiebiorcy i Rolnicy w mniejszym stopniu angazowali si¢ w warsztaty strategiczne, jednak wsréd
cztonkéw LGD sg przedstawiciele tych grup co pozwolifo poznaé¢ ich punkt widzenia, dodatkowo
w roboczych kontaktach konsultowano z nimi wyniki analizy potrzeb i potencjatow.

Najwiekszym problemem i wyzwaniem, z kidrym mierzg sig inicjatywy lokalne jest zaangazowanie
miodziezy. Podobnie w przypadku prac nad LSR zaréwno na etapie diagnostycznym, jak i w trakcie
warsztatow oraz konsultacji podejmowano dziatania zachgcajgce mtodziez do udziatu w tych dziataniach,
wykorzystujgc m.in. media spotecznosciowe oraz bezposrednie kontakty.

Powyzej opisane grupy zapewniajg reprezentatywno$¢ interesariuszy dla catego obszaru LGD (ujecie
terytorialne) oraz dla wszystkich grup (ujecie sektorowe).

4. Metody angazowania interesariuszy

Korzystano z szeregu narzedzi zapewniajgcych partycypacjg, kluczowe z nich obejmowaty: badanie
ankietowe wérod mieszkaricow — wersja elektroniczna oraz wersja papierowa, badanie ankietowe wsrod
lokalnych lideréw, warsztaty strategiczne w poszczegdlnych gminach, cykl warsztatéw operacyjnych,
warsztaty projektowe (opracowanie fiszek), konsultacji roboczych elementéw LSR oraz konsultacje catej
LSR.

W szerokim zakresie korzystano z nieformainych kanatéw komunikacyjnych (formuta wywiaddw
indywidualnych i konsultacji indywidualnych) pozyskujgc opinie mieszkarncow, ktore byly podstawg do
pracy w trakcie warsztatow operacyjnych.

W trakcie spotkari warsztatowych (strategicznych i operacyjnych) korzystano z prostych technik
heurystycznych: burza moézgéw, metoda ekspercka, world café, drzewo probleméw i drzewo celdw,
mapowanie interesariuszy (wsparte metodg RACI) i mapowanie potencjalnych beneficjentow, panel
ekspercki, karty projektéw. Generalng zasadg pracy na kazdym z etapow byt otwarty dialog umozliwiajgcy
analizowanie zréznicowanych pomystéw a nastepnie odnoszenie ich do istniejgcych uwarunkowan.
Pozwolito to wykorzystaé zrdznicowane perspektywy interesariuszy oraz synergiczne efekty pracy
zespolowej. Aby zapewni¢ transparentnos$é procesu strategicznego i jego partycypacyjny charakter
wszelkie informacje byty publikowane na www.lgdpolnocnamalopolska.pl.

5. Ustalenia z konsultacji spotecznych i analiza wnioskéw z konsultacji

W procesie mapowania interesariuszy i wypracowania zatozen LSR uwzgledniono artykutowane przez
sektor spoteczny i mieszkancéw potrzeby jak najszerszego uspolecznienia prac nad LSR przy
wykorzystaniu réznych narzedzi, w tym roboczych konsultacji na biezaco w biurze LGD oraz
z wykorzystaniem strony internetowej. Tak aby zapewni¢ udziat aktywnych interesariuszy oraz stwarzaé
szanse zaangazowania pozostatych.

Szczeg6towe wyniki badari ankietowych, warsztatéw strategicznych | konsultacji przedstawiono
wraportach czastkowych (zamieszczonych na www.lgdpolnocnamalopolska.pl). Ich uczestnicy w
zaleznosci od gminy wskazywali specyficzne potencjaty | wyzwania, a ich catoéciowa analiza pozwolita
na zdefiniowanie wspélnych obszaréw. Szczegéty przedstawiono w rozdziale IV.

Ustalenia z konsultacji spolecznych, zaprezentowane w podziale na sektory:

Przedstawiciele sektora spotecznego podkreslali potrzebe dziatari aktywizujacych i integrujgcych lokalne
spotecznosci zaréwno w zakresie wsparcia ,migkkiego” (warsztaty, szkolenia, zajecia sportowe itp.) jak
i polepszenia infrastruktury niezbednej do tych dziatan.

Sektor gospodarczy podkreslat, ze dotychczasowe wsparcie przedsigbiorczosci (zaréwno zaktadania jak
i rozwijania dziatalnoéci gospodarczej), przynosi zamierzone efekty i jest szczegélnie potrzebne
w przypadku mtodych ludzi. Jednoczesnie podkreslano zbyt diugi czas oceny projektow i wysoki stopieri
biurokracji. Wskazywano na potrzeby interwencji w mata infrastrukture i obiekty publiczne o charakterze



spotecznym, ktére poprawiajg jakos¢ zycia, a takze polepszajg warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a przy ustugach turystycznych dajg szanse na nowe obszary dziatalnosci.

Sektor publiczny zwracat uwage na koniecznosé rozwoju infrastruktury kulturalnej, spotecznej, a takze
turystycznej i ochrony zabytkow.

Mieszkaricy wskazywali na koniecznosé dziatari zapobiegajgcych depopulacji i starzeniu sie
spoteczeristwa - poprzez tworzenie dobrych warunkéw do zycia dla mieszkaricow.

Horyzontalne ustalenia dotyczyly koniecznosci jak najszybszej i najszersze; transformacji energetycznej
(gtéwnie energooszczednosé i OZE), dziatan prosrodowiskowych oraz wsparcia aktywizacji i opieki nad
seniorami oraz aktywizacji mtodziezy.

W zakresie cyklu warsztatow operacyjnych, w tym pracy z fiszkami projektowymi i ankiety wéréd lokalnych
lideréw zdiagnozowano kluczowe typy projektéw, ktére postuzyly do okredlenia zakresu przedsiewzie¢
w ramach LSR, a finalnie przypisania im wskaznikéw i alokacji finansowych.

Specyfika partycypacji spotecznej w ramach procesu opracowania LSR koncentrowata sie na aktywizacji
poprzez rozne warsztaty i robocze konsultacje oraz zbieraniu danych przez ankiety. Prace nad LSR
realizowane w partycypacyjnej formule mialy charakter inkrementalny. Uwagi wynikaly z badari
ankietowych, warsztatéw a zwlaszcza roboczych kontaktéw. Nie miaty formy indywiduainie zgtaszanych
uwag do dokumentu (o literalnym brzmieniu), a polegaty na realnym zaangazowaniu w jego opracowanie
(warsztaty i konsultacje), dlatego tez zgrupowano je w przekroju sektorowym.

Zgtoszone uwagi byty uwzgledniane w dalszych pracach nad kolejnymi elementami LSR.

W trakcie warsztatéw strategicznych w gminach oraz warsztatéw operacyjnych w LGD wyraZnie
zarysowato si¢ wyzwanie - aktywizacja miodziezy. Aktywizacja zaréwno w kontekscie inicjatyw
odpowiadajgcych na potrzeby tej grupy, a jednoczesnie angazowanie jej do dziatan na rzecz spotecznosci
lokalnej. Zdefiniowano obszary, o ktére trzeba zadbaé w ramach celéw LSR i projektéw, sa to: przestrzen,
czas wolny, edukacja, praca oraz osadzenie w lokalnej spotecznosci i terytorium. Kluczowe znaczenie ma
doprowadzenie do poczucia sprawstwa przez miodziez. Zadbanie o wskazane obszary wymaga
wspotpracy lokalnych lideréw, samorzadu, szkét oraz organizacji pozarzadowych dlatego tez LGD ma
Znaczgcy potencjat skupiajac tych partnerow.

Przestrzen — udostepnienie przestrzeni na spotkania (dostep do gier planszowych i RPG, dostep

do konsoli, ekranu, projektora, nagto$nienia, ping pong, bilard itd.). Przestrzeri powinna byé

dostepna do péZna, bez ograniczer, moze staé sie miejscem rozwoju wolontariatu, konieczna

promocja w mediach spotecznosciowych.

Czas - oferta aktywnosci po szkoele/po pracy, z jednej strony zapewnienie oferty odpowiadajgcej

na potrzeby, z drugiej strony dotarcie z innowacyjng ofertg do miodziezy.

Wiedza i kompetencje — wsparcie rozwoju kompetencji, np. warsztaty wykorzystania mediow w

celach spotecznych i biznesowych. Zajecia w obecnych obszarach priorytetowych — swiadomosgé

klimatyczna, réwnos¢ szans itp.

Praca - badanie potrzeb i moziiwosci mtodziezy, wsparcie w zakresie zakladania dziatalnosci

gospodarczej.

Okolica - zajecia budujgce lokalng tozsamosé, imprezy lokalne, projekty miedzypokoleniowe

i miedzysektorowe, dobre warunki zycia i odpoczynku.

Projekt LSR opracowano uwzgledniajac powyisze glosy interesariuszy i czerpigc z ich wsparcia
(konsuMtacje robocze) w trakcie prac nad poszczegdinymi zapisami.

W zakresie konsultacji zapiséw projektu strategii uwagi dotyczyty:
- poprawek w czesdci diagnostycznej LSR (braki w danych, pomytki) — uwzgledniono,



- zakresu przedsiewzieé, ktére beda realizowane, proponowano w konsultacjach jak najszersze
zakresy interwenciji, aby nie ogranicza¢ dostepu do wsparcia — czesciowo uwzgledniono,

- integracji przedsiewzie¢ w wieksze obszary, aby zachowac elastyczno$¢ zarzadzania LSR -
uwzgledniono,

- zwiekszenia zakresu wsparcia przedsigbiorczoéci, na obszarze LGD nie ma dominujgcych branz
gospodarczych, na ktérych mozna skoncentrowaé wsparcie, dlatego w odpowiedzi na potrzeby
interesariuszy wybrano sektor ustug — czesciowo uwzgledniono,

- potrzeby realizacji projektéw z zakresu OZE u mieszkaricow jak i w sektorze publicznym -
czesciowo uwzgledniono,

- zwiekszenia alokacji na przedsiewziecia z zakresu rozwoju infrastruktury kultury, opieki nad
zabytkami, oferty turystycznej — nie uwzgledniono (zostata na nie przeznaczona cata dedykowana
alokacja EFRR),

- przesunieé¢ Srodkéw pomiedzy przedsigwzigciami — uwzgledniono w ramach konsensusu
wypracowanego na warsztatach.

6. Grupy interesariuszy zaangazowane w tworzenie LSR

W spotkaniach konsultacyjnych w 12 gminach wzieto udziat 220 oséb, 165 mieszkaricdw wypetnito
ankiete diagnostyczng, 26 lokalnych lideréw wzieto udziat w badaniu pogtebionym, ok 40 0s6b brato udziat
w warsztatach i roboczych spotkaniach.

Sektor spoteczny byt reprezentowany przez: Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, Kluby
sportowe oraz inne organizacje pozarzadowe dziatajgce najczesciej w obszarze lokalnego rozwoju
i obszarach spotecznych. Ze wzgledu na specyfike obszaru LGD nie ma aktywnych organizacji
reprezentujgcych przedsiebiorcéw, byli oni podobnie jak rolnicy reprezentowani przez indywidualne osoby.
Szczegdlng grupe stanowig lokalni liderzy z réznych sektoréw o duzym indywidualnym zaangazowaniu,
s3 to m.in.: przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorzgdowcy i radni, sottysi, przedstawiciele
lokalnych instytucji kultury i mieszkaricy szczegélnie mocno zaangazowani w sprawy lokalne. Osoby te
braty udziat w warsztatach strategicznych, péZniej angazowaty sie w warsztaty i spotkania operacyjne,
przeprowadzono, takze wérdd nich dodatkowe badanie ankietowe.

Grupy, ktére angazowaly sie w przygotowanie LSR sa aktywnymi aktorami zycia lokalnego, ich
zaangazowanie na etapie realizacji LSR bedzie utrzymywane poprzez ponizej opisane dziatania
i narzedzia partycypacji i wspoétpracy.

7. Aktywizacja interesariuszy

Aktywizacja interesariuszy i lokalnej spotecznosci wokat LSR to kluczowy priorytet LGD, doswiadczenia
trzech wdrozonych strategii pozwalajg okreslic kluczowe narzedzia w tym zakresie:
- kampanie informacyjne nt. nowej LSR i wsparcia skierowanego do przedsiebiorcdw, organizacji
pozarzadowych i mieszkaficéw
- promocja cztonkostwa w LGD
- spotkania szkoleniowo-informacyjne prowadzone w ramach poszczegolnych naboréw, ze
szczegd!nym uwzglednieniem projektow innowacyjnych
- bezposrednie konsultacje projektdw, a wezesniej pomystow projektowych
-robocze kontakty z przedstawicielami réznych sektoréw
-informacje na stronie internetowej LGD, aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, informowanie
poprzez media poszczegdlnych gmin (strony www, gazety lokalne, tablice ogtoszeniowe)
- okresowe akcje promujgce dotychczasowe rezultaty wdrazania LSR — dobre praktyki



- badanie opinii mieszkancéw

- badanie jakosci Zycia mieszkaricow zwtaszcza w obszarach gdzie podjeto interwencje w ramach
LSR

- konsultacje (warsztatowe, na www i robocze) kluczowych dokumentéw i ich zmian

Narzgdzia te pozwalajg informowaé, konsultowaé i angazowaé interesariuszy zapewniajac tym samy
partycypacj¢ spoteczng na kazdym z tych trzech pozioméw. Tym samym dajg mozliwosé do
zainteresowania i zaangazowania biernych dotychczas interesariuszy.

Na etapie wdraZania i ewaluacji LSR zalozono szereg dziatar rozwijajacych partnerska wspétprace przy
wdrazaniu LSR:
- zachowanie permanentnej transparentno$ci poprzez dziatania informacyjne, promocyjne
i animujgce
- udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje
- promocja projektow o charakterze partnerskim bazujacych na wspélpracy przedstawicieli
réznych sektoréw oraz réznych grup spotecznych
- wsparcie dedykowane liderom lokalnym jako inicjatorom i koordynatorom wspblpracy
- wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkaricéw i pomoc w ich realizacji ze strony LGD i samorzadéw
- promocja dobrych praktyk dowodzacych synergicznych efektéw wspétpracy
- udziat we wdrazZaniu projektéw — projekty partnerskie integrujace sektory i obszary
- udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan - przeglady, badania sondazowe
wsréd interesariuszy, debaty z partnerami na temat realizowanych dziatari i ich efektéw

W ramach LSR przewidziano dwa przedsiewziecia bezposrednio dedykowane animaciji interesariuszy.
Pierwsze z nich (P.1.2. w ramach Ceiu 1 - nastawionego na inkluzywnos¢) skierowane jest do lokalnych
lideréw jako inicjatoréw i koordynatoréw wielu dziatan rozwojowych aktywizujacych lokalng spotecznos$é.
Drugie przedsigwzigcie (P.3.2 w ramach Celu 3 - nastawionego na innowacje) dotyczy budowania
$wiadomosci klimatycznej mieszkaficow oraz animowania ich na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych. Obydwa te dziatania bedg animowacé | aktywizowaé interesariuszy poprzez budowanie ich
potencjatu: wiedza, umiejetnoéci i doswiadczenie.

Strategia przewiduje szereg dziatari ewaluacyjnych, szczegétowo opisanych w Rozdziale X. Monitoring
i ewaluacja. To mechanizmy monitoringu i ewaluacji pozwalajg na sprawne diagnozowanie czy, miedzy
innymi efekty dziatari komunikacyjnych sa osiggane. Informacje zwrotne pozyskane w procesach
monitoringu i ewaluacji pozwolg na biezgco dopasowywaé dziatania aktywizacyjne, animacyjne,
komunikacyjne do potrzeb odbiorcéw, iak aby zapewnié skuteczny przekaz. Przywotane powyzej
narzedzia zapewniajg pozyskiwanie informacji zwrotnych | uruchamianie dziatar dostosowawczych.



Rozdziat V. Analiza potrzeb i potencjalu LSR

1. Diagnoza

Diagnoze dla obszaru LGD przedstawiono w trzech przekrojach:
(1) obszar Spoteczno$é (Mieszkaricy),
(2) obszar Przedsigbiorczos¢ i Rolnictwo,
(3) obszar Infrastruktura, Srodowisko i Energia.

Analizie poddano gtdwnie obszary, ktére sg bezposrednio zwigzane z dotychczasowg dziatalnoscig LGD
oraz bedg obszarami interwencji LSR. W celu zobrazowania uwarunkowari rozwojowych gmin
wchodzacych w sktad LGD punktem odniesienia sg dane dla Wojewddztwa. Ze wzgledu na dostepnosc
danych statystycznych cze$é z nich podano dla 12 gmin z obszaru LSR, czes¢ dotyczy powiatéw
miechowskiego i proszowickiego. Caty obszar powiatu miechowskiego jest objety LSR, w przypadku

powiatu proszowickiego jedynie gmina Koszyce nie jest objeta LSR, co uprawnia do podawania danych
typu srednie dla catego powiatu.

OBSZAR SPOLECZNOSC (MIESZKANCY)

Sytuacja demograficzna (2021) na obszarze LGD jest niekorzystna na tle Matopolski, powiaty miechowski
(-7,02%) i proszowicki {-4,52%) cechuja sie jednym z najnizszych wskaznikéw przyrostu naturainego

w regionie. Mieszkancéow w wieku produkcyjnym jest wigcej niz oséb w wieku przedprodukcyjnym, co

dowodzi procesow szybkiego starzenia sie spotecznosci).

| Viskadnik —Llczba fudnosci v wieku meprodukcyinym na obszarze LGD — dane GUS na 31.12 2020
Nazwa Gminy Ludnosz w wieku Ludnos$¢ w viieku Liczba mieszranciw
przedprodukeyjnym poprodukcynym na obszarze LSR
Proszowice 2770 3618 15845
Koniusza 1832 1 801 9025
Patecznica 704 807 3553
Radziemice 619 706 3271
Miechéw 3338 4 807 19144
Golcza 1073 1340 5966
Koztow 788 1172 A A80
Staboszdw 603 928 3435
Ksigz Wielki 917 1344 4991
Charsznica 1220 1858 7290
Ractawice 483 574 2450
Nowe Brzesko 1018 1310 5710
SUMA - 15365 20205 85160

Wartosé wskaznika Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD zgodnie z wzorem
wskazanym w kryteriach wyboru strategii wynosi 4,86.

Matopolska, na tle kraju, znajduje sie w dobrej sytuacji demograficznej, jednak szczegéing kumulacje
niekorzystnych zjawisk wida¢ na obszarze LGD, czyli w powiatach miechowskim i czgsciowo
proszowickim - obserwuje sie tu jednoczesnie zmniejszajgca sig liczbe ludnosci, ujemny przyrost



naturalny oraz wysoki wskaZnik obcigzenia demograficznego, a w wigkszosci gmin - ujemne saldo
migracji.

o WskaZnik - Miyracje na abszarze LGD — dane GUS na 31.12.2020
Nazwa Gminy Zameldowamia | Wymeldowania Szldo ] Llezbs mles_zkancow ey
: obszarze LSR
Proszowice 97 134 -37 15845
Kcniusza 72 62 10 9025
Patecznica 32 27 5 3553
Radziemice 19 28 -9 3271
Miechdw 132 189 -57 19144
Goleza 47 49 -2 5966
Koztow 32 44 =12 4480
Staboszow 16 24 -8 3435
Ksigz Wielki 63 58 § 4991
Charsznica 47 72 -25 7290
Ractawice 25 24 1 2450
Nowe Brzesko 36 52 -16 5710
SUMA ' 618 763 ;1 45 ' 85 160

Wartos¢ wskaznika Migracje na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru
strategii wynosi 4,27,

Liczba kobiet i mezczyzn jest zréwnowazona, jednak analiza piramidy wieku wskazuje na znaczaca
przewage liczby kobiet w stosunku do mezczyzn w wieku poprodukcyjnym. sytuacja kobiet jest takze
gorsza w zakresie bezrobocia.

Wyszezegdinienie Powiat Miechowsd Powiat Proszowicki
% udziat kobiet w ogélnej liczbie ludnosci 50,8% stanowig kobiety | 50,7% stanowig kobiety
% udziat mezczyzn w ogéinej ficzbie 49,2% mezczyzZni 49 3% mezczyzni
Przyrost naturainy Ujemny (- 339) Ujemnny (-194)
Poziom bezrobocia wsréd kobiet 4,4% wsrod kobiet 4,8% wsréd kobiet
Poziom bezrobocia wéréd mezezyzn 3,9% wsrad mezczyzn 4,6% wsréd mezczyzn

Obrazowy wskaznik staro$ci na obszarach wiejskich (prezentujacy relacje liczby ludnodci w wieku 0-14
lat do ludnosci w wieku 65 lat i wiecej) dla obszaru LGD osigga wysokie poziomy — powiat miechowski
1471 i powiat proszowicki 121, przy $redniej dla Matopolski 87 (GUS BDL, 2021). Analogicznie wskaznik
Udziat ludnosci w wieku 65 lat | wiecej w ogolnej liczbie ludnosci na obszarach wiejskich dla obszaru LGD
osigga najwyzsze poziomy w regionie, powiat miechowski 20,7% i powiat proszowicki 18,3% (GUS BDL,
2021).



Liczba ludnosci z uwzglednieniem plci (GUS, 2020)
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Liczba ludnoéci z uwzglednieniem grup wiekowych (GUS, 2020)
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Powyzsze dane potwierdzajg negatywne procesy demograficzne na terenie LGD, a jednoczesnie
uzasadniajg dlaczego kobiety stanowig grupe w niekorzystnej sytuaciji.



Dane demograficzne dla gmin obszaru LSR przedstawiajg sie niekorzystnie, na tle Matopolski -
ewidentnie potwierdzajg szybkie starzenie sie spoteczerfistwa, brak zastepowalnosci pokolen, spadajaca
liczbe ludnosci — postepujaca depopulacja stanowi kluczowe zagrozenie dla obszaru LGD.

Z danych dotyczacych poziomu wyksztaicenia mieszkaricow obszaru LGD wynika, ze okoto 50% ogdlnej
liczby mieszkaiicow posiada wyksztalcenie zawodowe i $rednie zawodowe (Srednia dla Polski to 38%).
Wyzsze wyksztalcenie posiada okoto 15% ludnosci (Srednia dla Polski to 23%), niestety osoby mtode
z wyzszym wyksztatceniem rzadko wracajg na wie$ po ukoriczeniu studiéw. Nizsze wyksztalcenie
zwigzane jest z wiekiem mieszkancdw — jest to réwniez bariera w zakresie kompetencji cyfrowych
(Narodowy Spis Powszechny, 2021).

W swietle danych z GUS za 2020 oraz raportéw o stanie poszczegéinych Gmin wchodzgcych w sktad LGD
wynika, ze okoto 4,1% populac]i mieszkaricow korzysta z réznych form wsparcia i pomocy spotecznej.
taczna liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wyniosta 3 352 osoby. Czyli odsetek
korzystajacych z pomocy spotecznej jest poréwnywalny do sytuacji dla Wojewddztwa Matopolskiego. Na
przestrzeni lat wida¢ zmiane w przyczynach korzystania z pomocy spolecznej — rzadziej jest to bezrobocie
i ubdstwo oraz bezradno§¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych, czeéciej choroba
i niepetnosprawnosé, a takze potrzeba ochrony macierzyristwa.

Z badania kondycji rodzin w Matopolsce (2019) wynika, iz rodziny w najtrudniejsze] sytuacji finansowej to
przede wszystkim rodziny dotkniete problemem niepetnosprawnosci i/lub niezdolnosci do pracy
zarobkowej z uwagi na stan zdrowia oséb dorostych prowadzacych gospodarstwo domowe. Trudnosci
finansowe przezywaja takze jednoosobowe gospodarstwa domowe, zwlaszcza samotne osoby starsze.

Viskasnik — Srodawiskowa pomoc spofeczna na obszarze LGD - dane GUS na 31.12.2020
Lp. | Nazwa Gminy Beneficjenci érodowisk_owej Liczbe . %
aEa e =i pomocy spoleczne) ludnogci _
1 | Proszowice 643 15 845 4,05%
2 | Koniusza 310 9025 3,34%
3 | Patecznica 245 3553 6,89%
4 | Radziemice 88 3271 2,61%
5 | Miechow 703 19 144 3,67%
6 | Golcza 202 5966 3,38%
7 | Koztow 176 4 480 3,92%
8 | Staboszow 134 3435 3,90%
9 | Ksigz Wielki 194 4991 3,89%
10 | Charsznica 308 ' 7 290 4,22%
11 | Raclawice 103 2 450 4,20%
12 | Nowe Brzesko 246 5710 4,30%
i SUMA 3 352,00 | 8516000 4,10%

Wartosé wskaznika Srodowiskowa pomoc spofeczna na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym
w kryteriach wyboru strategii wynosi 3,71.



Jedng z konsekwencji postepujgcego procesu starzenia si¢ spoteczeristwa jest wzrost liczby
mieszkaricow w starszym wieku, wymagajacych opieki lub wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym
2yciu. W okresie 2008 - 2019 udziat oséb, ktére ukonczyty 80. rok zycia w ogdle populaciji regionu
zwiekszyt sie z 3,1% do 4,5%, a 0séb w wieku 60 lat | wiecej wzrost z 16,9% do 19,0%.

Wskaznik ,odsetek ludnosci w wieku 65 lat | wiecej w ogolnej liczbie ludnosci® dla obszaru LGD osigga
wartosci znaczgco powyzej Sredniej dla Wojewodztwa Matopolskiego. W przypadku Powiatu
Proszowickiego warto$¢ ta wynosi 18,3%, w przypadku Powiatu Miechowskiego az 20,7%, przy $redniej
dla Matopolski - 15,1% (BDL). Od kilku lat obszar LGD (powiaty miechowski i proszowicki) cechujg sie
najwyzszym udziatem najstarszych mieszkaricow w ogolnej liczbie ludnosci w Matopolsce. Osoby
starsze czesto mieszkajg samotnie, jakos¢ zycia wielu z nich pozostaje niezadowalajgca ze wzgledu na
obcigzenie chorobami przewleklymi iwielochorobowoscia oraz niesprawnoscig funkcjonalng,
szczegOlnie czesta na obszarach wigjskich.

Dominujgcym problemem spotecznym na obszarze LGD sa osoby cierpigce z uwagi na dtugotrwatg
chorobe, niepetnosprawnosé. Wskazniki w tym zakresie sg znaczaco wyzsze wsrdd rolnikdw
(zwyrodnienia spowodowane pracg fizyczna, wysoka wypadkowo$¢ oraz negatywne oddzialywania
pestycydéw i herbicydow).

Kolejne problemy to ubostwo, niewydolnos¢ opiekuriczo - wychowawcza rodziny, ktéra wplywa na
niepoprawne relacje, ograniczong motywacje i zaangazowanie w rozwigzywanie wiasnych problemow
oraz niskie kompetencje w zakresie umiejgtnosci wychowawczych i rodzicielskich, przemoc i uzaleznienia
w rodzinie.

W zakresie oséb z niepetnosprawnosgciami, z danych gmin wynika, ze na niskg warto$¢ wskaznika jakogci
zycia tych oséb najbardziej negatywny wplyw ma niska aktywnos$¢ edukacyjna i zawodowa oraz bariery
w dostepie do ustug publicznych poczgwszy od architektoniczno-przestrzennych, poprzez spoteczne
(w tym mentalne), po ekonomiczne.

Biorgc pod uwage powyzsze dana, a przede wszystkim specyfike terenéw wiejskich (duzo nizsza
dostepno$é do niz w miescie, bariery architektoniczne, wykluczenie komunikacyjne itp.) osoby
z hiepeinosprawnosciami stanowig grupe w niekorzystanej sytuacji.

Na terenie Powiatu Miechowskiego funkcjonuja trzy Warsztaty Terapii Zajeciowej; w Miechowie,
Podlesicach i Rzedowicach. W 2021 r. w WTZ uczestniczyto ponad 100 oséh posiadajgcych orzeczenie
o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci ze wskazaniami do terapii zajeciowej.
Natomiast w Powiecie Proszowickim w Gminie Koniusza dziata jeden osrodek Warsztatow Terapii
Zajeciowej. Uzupetnieniem tego wsparcia sg Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Domy Pomocy Spotecznej
i Srodowiskowe Domy Samopomocy. Réwnolegle realizowane sg projekty najczesciej przy wsparciu
srodkéw EFS — wspierajgce senioréw, osoby z niepetnosprawnosciami oraz dzieci i mtodziez — Domy
Dziennego Pobytu itp.

W kwestii polityki senioralnej (tj. 0s6b powyzej 60 roku zycia) do najwazniejszych probleméw nalezy: brak
lub niewystarczajacy transport lokalny, staby dostep do lekarzy specjalistéw i do ustug rehabilitacyjnych,
problem wykluczenia cyfrowego oraz brak pieniedzy na zaspokojenie podstawowych potrzeb (np.
lekarstw, zywnosci), ograniczone mozliwosci uczestnictwa w roznych formach aktywizacji. W nieco
mniejszym stopniu seniorzy skarzg sie réwniez na staby przeptyw informacji nt. waznych dla nich spraw
i na samotnosg, ktéra poteguje obawy o wtasne zdrowie w razie wypadku.

Dziatalno§é sektora pozarzadowego i stowarzyszen - mieszkarncy z obszaru LGD wykazujg sie duza
aktywnos$cia w zakresie integracji spotecznej oraz rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego.
W szczegolnosci aktywno$¢é mieszkancow przejawia sie poprzez dziatalnosé: Két Gospodyn Wiejskich,



Ochotniczych Strazy Pozarnych, Ludowych i Uczniowskich Klubéw Sportowych, Klubéw Seniora, Orkiestr,
Zwigzku Harcerstwa Polskiego, Stowarzyszeri Rozwoju Wsi oraz innych Stowarzyszefi.

Coraz istotniejszg role w strukturze spotecznej wsi odgrywaja Kota Gospodyri Wiejskich. W 2020 r. z 8,5
tys. aktywnych két w Polsce (zarejestrowanych w rejestrze ARIMR), na terenie wojewédztwa
matopolskiego dziatato 8,4%. W Powiecie Miechowskim funkcjonuje 44 KGW, natomiast w Powiecie
Proszowickim 67 (https://krkgw.arimr.gov.pl/).

tgcznie na terenie LGD dziata ponad 350 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych o réznym
charakterze (dane wg. raportéw o stanie gmin za rok 2021). Rekordzista w skali LGD i catej Matopolski
jest Gmina i Miasto Miechéw - ponad 100 organizacji (dane z Raportu organizacje pozarzgdowe
w Matopolsce). Od 2015 r. funkcjonuje w Miechowie Centrum Organizacji Pozarzadowych inicjujgce
i kocrdynujace wspéiprace z organizacjami pozarzadowymi. Organizacje dziatajgce w sektorze
spotecznym i rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego zajmuja sie przede wszystkim organizowaniem
czasu wolnego w formie warsztatow i wydarzeri sportowo-rekreacyjnych, ale takze biorg udziat
w kultywowaniu lokainych tradycii i ochronie dziedzictwa kulturalnego i historycznego.

Gminy z obszaru LGD realizujg programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
dziatalno$ci pozyiku publicznego. Wspéipraca odbywa sie na zasadach pomocniczosci, suwerennosci
stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji, jawnosci. Potencjat organizacji pozarzgdowych
oraz blisko§¢ tematyczna przedmiotu ich dziatalnosei z zadaniami gminy, jednoznacznie wskazuje na
mozliwosé lepszego zaspokajania potrzeb zbiorowych wspblnym wysitkiem jednostki samorzadu
terytorialnego i tych organizacji (ustalenia z warsztatow). Ze wzgledu na dziatanie w matych wspdlnotach
bardzo czgsto ma charakter roboczy bazujacy na cennych, bezposrednich, personalnych relacjach. Daje
to szanse na budowanie kapitatu spofecznego, umocnienie w $wiadomogci spotecznej poczucia
odpowiedzialnosci za siebie, swoje otoczenie i wspélnote lokalna, stworzenie warunkéw do Zwiekszenia
aktywnosci spotecznej mieszkarncéw gminy oraz uzupetnienie dziatar w zakresie nieobejmowanym przez
struktury samorzadowe.

Wigkszos¢ organizacji pozarzadowych z obszaru LGD prowadzi dziatania 0 niewielkim zasiegu
terytorialnym, rzadko przekraczajgeym obszar jednej miejscowosci badZz gminy. Organizacje
wspotpracujg ze sobg w realizacji réznych przedsiewzieé (tj. wiejskich imprez, festynéw, zawodéw
sportowych, rajdéw, dozynek), wspéipraca ta ma miejsce raczej w ramach jednej miejscowosci lub jednej
konkretnej gminy, niz w ramach wigkszej czesci obszaru LSR. Istotnym wyzwaniem dla realizacji celéw
LSR bedzie stymulowaniu wspétpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi w skali obszaru.

Przeglad dzialari samorzadéw oraz dane z warsziaiéw konsuitacyjnych wskazujg na rosnacy z roku na
rok zakres wspélpracy samorzadu i organizacji pozarzadowych. Wspdtpraca ta obejmuje: realizacje
zadart zleconych w formule konkursowej, wsparcie finansowe, wsparcie merytoryczne (najczesciej
w formie pomocy przy przygotowaniu wniosk6w), udostepnianie pomieszczeni, sprzetu, pozyczki,
poreczenia itp.

W niektdrych Gminach w 2020 r zostaty zorganizowane otwarte konkursy ofert na realizacje zadan
publicznych w obszarach spotecznych, kulturalnych, sportowych, polityki spotecznej i przeciwdziatania
uzaleznieniom. Aktywnoé¢ Gmin w zakresie wsparcia finansowego dziatalnosci pozytku publicznego
w 2020 r. ksztattowata sie réznie. Wg. danych z przegladu programow wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami dziatalnosci pozytku publicznego zakres kwot przekazywanych na
konkursy wynosit od kilkunastu tysigcy zt do miliona (Gmina i Miasto Miechéw).

Na podkreslenie zastugujg obszary wskazywane w trakcie warsztatow przez organizacje pozarzadowe
jako istotne dla ich funkcjonowania (ustalenia praktycznie pokrywajg sie z wnioskami raportu Organizacje



pozarzagdowe w Matopolsce): wigkszy dostep do srodkow finansowych na aktywizacje, uproszczenie
procedur biurokratycznych, rozwéj wspdtpracy pomigdzy samorzadami i organizacjami pozarzadowymi
oraz mieszkaricami, wspétpraca pomiedzy réznymi organizacjami. Do$wiadczenia czgsci samorzadow
pozwalajg na wykorzystanie dobrych prakiyk i uczynienie z organizacji pozarzadowych w catym LGD
kluczowego partnera spotecznego o duzym potencjale aktywizacyjnym.

W Swietle danych zawartych w raporcie ewaluacyjnym dla LSR 2014-2021 (raport KSOW) mieszkarcy
zgtosili potrzeby w zakresie podnoszenia poprawy jakosci zycia (poprzez podnoszenie kwalifikacji
i umiejetno$ci spotecznosci lokalnej, wspieranie rozwigzan proekologicznych, poprawe oferty spedzania
wolnego czasu w sferze kultury, sportu i rekreacji, modernizacje i budowe elementéw infrastruktury
drogowej). Fakt ten nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie i jest to obszar, w ktérym warto niewatpliwie
podejmowaé dziatania m.in. poprzez kolejne przedsigwzigcia stuzace integracji spotecznej i wzmacnianiu
poczucia jednoéci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych liderow w organizacjach pozarzadowych.
Respondenci badania ewaluacyjnego wskazywali takze koniecznosé utworzenia oferty kulturowej, ktéra
wykraczataby poza kulture ludowa, w tym skierowang do mtodziezy. Badania ilosciowe przeprowadzone
w 2021 roku na potrzeby ewaluaciji LSR wskazaly, ze Mieszkaricy chetnie korzystajg z infrastruktury, ktdra
byta dofinansowana ze érodkéw LGD oraz chetnie uczestnicza w imprezach Iokalnych organizowanych ze
Srodkéw LGD. Mieszkaricy wyrazili cheé kontynuowania dziatari ,migkkich” czyli szkoleri, festynow,
spotkar integrujgcych i aktywizujgeych lokalng spotecznosc.

Podsumowujac Mieszkaricy obszaru LGD angazuja si¢ w dziatalno$¢ stowarzyszen lokalnych i chetnie
uczestniczg w rozmaitych imprezach kulturalnych. Badania potwierdzajg, ze w ostatnich 5 iatach mieli oni
wiekszy wplyw na to, co dzieje sig¢ w gminach, a takze uznali, ze poprawity sie relacje miedzy
mieszkaricami. LGD w latach 2016-2020 zorganizowato 14 kampanii promocyjno — informacyjnych dia
mieszkarcow i podejmowalo liczne dziatania aktywizujace.



OBSZAR GOSPODARKA (PRZEDSIEBIORCZOSC i ROLNICTWO)

Na terenie objetym LSR w 2020 roku byto zarejestrowanych 8 209 podmiotéw gospodarki narodowe;.
Jednoczesnie w tym samym roku wyrejestrowano 260 podmiotéw. Wéréd podmictéw ogétem najwiekszy
odsetek stanowily mikroprzedsiebiorstwa 96,9%. Przedsiebiorstw posiadajacych status matych
przedsiebiorstw byto 2,63%, natomiast odsetek $rednich przedsigbiorstw wynidst 0,45%. Na obszarze LSR
dziataty jedynie dwa przedsigbiorstwa spetniajgce definicie duzego przedsiebiorstwa (0,02%).

' Wska#iitk ~Przedsiebiorczo%6 na obszarze LGC~ dane ficzbawe GUS na 31.12 2090
Nazwva Sminy e i e LchbaL Lt’;mdmf:h _ Licz’ba_
przedsiebiorcow przedsiedicrcow przedsigoiorcéw | mieszkaricow na
_ obszarze ISR

Proszowice 1711 59 10 15845
Koniusza 673 17 5 9025
Patecznica 295 10 1 3 553
Radziemice 290 5 2 3271

Miechdéw 2623 58 13 19144
Golcza 484 6 1 5966
Koziow 281 8 0 4 480
Staboszow 234 6 0 3435
Ksigz Wielki 391 13 3 4991
Charsznica 522 23 0 7290
Raclawice 210 8 0 2450
Nowe Brzesko 495 15 3 5710
SUMA 8209 223 38 85160

Wartosé wskaznika Przedsiebidfczos'é na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach
wyboru strategii wynosi 2,52.

Opierajac sie na danych GUS nalezy zwrdci¢ uwage, ze pod wzgledem formy prowadzonej dziatalnosci
dominowaly podmioty bedace osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalnosé gospodarcza (6 588
podmiotéw). Pozostate podmioty to spotki handlowe (275 podmiotow), spétki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego (19 podmiotdw), spétdzielnie (28 podmiotéw), fundacje (19 podmiotow),
stowarzyszenia i podobne organizacje spofeczne (400 podmiotéw).

Wsréd osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg najwiekszy odsetek podmiotow
zwigzanych bylo z prowadzeniem dziatainosci w sektorach:

: o S .2 I Liczba
Lp. Rodza) prowadzone) dziatalnoset wg sekcji o
1 | handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 2203
2 | Budownictwo 1293
3 | transport i gospodarka magazynowa 817
4 | dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich 747
5 | przetwérstwo przemystowe 638
6 | dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 526
7 | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 393
8 | dzialalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajaca 237




9 | rolnictwo, lenictwo, fowiectwo i rybactwo 193
10 | dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 191
11 | dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 182
12 | Edukacja 145
13 | administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 143

spoteczne
14 | dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 137
15 | informacja i komunikacja 136
16 | dziatalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq 121
17 | dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja 20
18 | wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 8
wode
19 | gérnictwo i wydobywanie 4

Wéréd wszystkich podmiotéw sektora prywatnego dziatajgcych na obszarze LSR w 2020 r. najliczniejsze
byly podmioty zajmujace sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdéw (ok.27%
wszystkich podmiotéw), a zatem branze stosunkowo mato innowacyjne. Stosunkowo liczne byly takze
firmy zajmujgce sig budownictwem ok. 16% oraz przetworstwem przemystowym (ok. 14%). Prawie 96,9%
wszystkich podmiotéw stanowig te, ktore zatrudniajg nie wigcej niz 9 oséb.

Wartym podkreslenia jest, ze w gminie Ksigz Wielki od 2009 roku w obrgbie Specjaine] Strefy
Ekonomicznej Krakowskiego Parku Technologicznego funkcjonuje "Podstrefa Ksigz Wielki", ktora zaczyna
sie szybko rozwijac dzieki budowie S7.

Zgodnie z wynikami badan ankietowych i spotkar warsztatowych zdiagnozowano, ze wazng dziedzing
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego terenu LGD i poprawy dostepu do ustug (jako$é zycia) jest
wsparcie mikroprzedsigbiorcéw dziatajgcych lub zamierzajgcych dziata¢ w branzy ustugowej.

Drugi obszar to wsparcie branz innowacyjnych, w tym w zakresie ochrony $rocdowiska, OZE, efektywnosci
energetycznej itp., a takze wsparcie dla wykorzystania OZE w istniejgcych firmach. Dziatania te byly
postulowane przez przedsigbiorcow, jak i przez mieszkancow ze wzgledu na ich ekonomiczne
i $rodowiskowe pozytywne oddzialywanie.

W roku 2020 na obszarze objetym LSR zarejestrowano 565 nowych podmiotéw w tym 557 podmiotow
w sektorze prywatnym. Uwzgledniajac dane za lata poprzednie nalezy zwrdci¢ uwage na spadek tendencji
w zakresie zaktadania podmiotéw w sektorze prywatnym.

Nowo zarejestrowane podmioty w sektorze prywatnym na podstawie danych GUS
 Lata 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Podmioty 625 622 600 759 650 565

Obszar LGD charakteryzuje sie bardzo duzg liczbg mikroprzedsigbiorstw. Potwierdzenie tego stanu ma
odzwierciedlenie we wskazniku Przedsiebiorczos¢ na obszarze LGD, ktéry dla Gmin objetych LSR wynosi
2,52. Dominujgcg forma prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] sg jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. Niepokojaca tendencia jest spadek liczby nowo rejestrowanych podmiotéw. Trend ten nie
jest powodowany jedynie skutkami kryzysu popandemicznego, ale rozpoczat sie juz w 2019 roku
i utrzymuije sie. Potwierdza to koniecznos$¢ wspierania przedsigbiorczosci, ktdra w dtuzszej perspektywie
kreuje stabilne podstawy rozwoju.



Uwzgledniajgc szczegétowe dane w zakresie stopy bezrobocia w poszczegéinych gminach LGD nalezy
zwroci¢ uwage na dosé duze réznice pomiedzy nimi.

Tp TEmiza 2016 2017 2015 2019 2020
1 | Charsznica 8,60% 6,90% 5,20% 460% | 530%
2 | Gotcza 6,20% 5,10% 4,20% 3,60% 4,50%
3 | Koztow 7,70% 6,20% 5,40% 4,30% 6,10%
4 | Ksigz Wielki 5,70% 4,80% 4,10% 3,50% 4,40%
5 | Miechow 6,00% 5,10% 4,30% 3,80% 4,90%
6 | Ractawice 4,70% 470% 2,90% 2,60% 3,10%
7 | Staboszéw 6,20% 4,80% 3,50% 3,40% 5,10%
8 | Koniusza 6,20% 5,60% 5,20% 3,90% 4,10%
9 Nowe Brzesko 8,00% 7,00% 6,40% 4,90% 5,70%
10 | Patecznica 7,40% 6,60% 5,00% 3,90% 4,30%
11 | Proszowice 9,30% 8,20% 6,90% 5,00% 6,30%
12 | Radziemice 6,90% 5,00% 5,20% 4,60% 5,90%

Na koniec 2020 najwieksza stopa bezrobocia odnotowana zostata w Gminie Proszowice i wynosita 6,30%.
W tym samym roku ponad dwukrotnie nizsza stopa bezrobocia odnotowana zostata w Gminie Ractawice
gdzie wynosita 3,10%. Nalezy zaznaczy¢, ze stopa bezrobocia w poszczegdlnych Gminach byta nizsza od
stopy bezrobocia dla kraju, ktéra w 2020 wyniosta 6,30% oraz dla Weojewddztwa Matopolskiego dla
ktorego wyniosta 5,30%.

Réznice te widoczne sg w zestawieniu liczby bezrobotnych i liczby ludnasci w wieku produkeyjnym.

Wskaznik —Liczba bezrobotnych na obszarze LGD - dane ficzbowe GUS na 31 12.2020
- ' LOBND i P_r?centowe odniesienie
Nazwa Gminy | Liczba bezrobotnych produkcyjnvm. 15-59 lat : I.u,zby bezrcrl':lc%tnyctdx g0
kobiety, 15-64 lata mezczyzni i ludnosq |
’ _ pradukecyjnym
Proszowice 441 9 879 4.46%
Koniusza 160 5673 2,82%
Patecznica 65 2165 3,00%
Radziemice 85 2055 4,14%
Miechéw 426 11 506 3,70%
Golcza 126 3714 3,39%
Koztow 126 2723 4,63%
Staboszow 78 2020 3,86%
Ksigz Wielki 97 2875 3,37%
Charsznica 177 4 423 4,00%
Ractawice 34 1462 2,33%
Nowe Brzesko 139 3 553 391%
| SUMA 1954 52 048 Srednia 3,64%

Biorac pod uwage dane dla wszystkich gmin obszaru objetego LSR wartoéé wskaZnika Liczba
bezrobotnych na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru strategii wynosi 3,75.



Nalezy pamietaé, ze ze wzgledu na specyfike obszaru LGD istoty i praktycznie niemierzalny problem
stanowi tzw. bezrobocie ukryte w rolnictwie, wynikajgce z rozdrobnionych gospodarstw niskotowarowych.
Dane statystyczne nie odzwierciedlajg tego problemu, jednak proces strategiczny (badania ankietowe,
warsztaty, konsultacje) wyraznie potwierdzit, ze osoby poszukujgce zatrudnienia stanowia grupe
w niekorzystnej sytuacji.

Dziatalno§¢ rolnicza na terenie objetym LSR stanowi kluczowy sektor. Wynika to przede wszystkim
z warunkéw przyrodniczych (przewazajg gleby klasy |, Il 11} oraz korzystnych warunkéw srodowiskowych
(np. brak ciezkiego przemystu). Zgodnie z danym GUS za rok 2020 powierzchnia uzytkéw rolnych w
Powiecie Miechowskim wynosi niemal 68% powierzchni catego Powiatu. Z kolei w przypadku Powiatu
Proszowickiego jest to ponad 80% powierzchni catego Powiatu. Zgodnie z danymi wynikajgcymi
z Powszechnego Spisu Rolnego za rok 2020 na terenie Powiatéw Miechowskiego i Proszowickiego (1j.
powiatéw objetych przedmiotowym LSR) powierzchnia ogétem gospodarstw rolnych obejmuje 83 800,63
ha co stanowi 13% og6tem powierzchni gospodarstw ogétem dla Wojewddziwa Matopolskiego.

W 2020 roku w powiatach proszowickim i miechowskim zanotowano najwyzsze odsetki oséb pracujgcych
w grupie: ,rolnictwo, legnictwo, towiectwo i rybactwo”, byto to odpowiednio 68,2% | 62%, przy $redniej dla
Matopolski 24,1% (BDL).

Ponizej tabela prezentujgca strukture gospodarstw rolnych na obszarze LGD:

Gospodarstwa indywidualne; 2020 rok, powierzchnia w hektarach

LRi HEEE ot or I L B0 el =0 ol (R O 5 o B o
2 whacznie M i P wiere)

1 Wojewoddztwo 640 312 132
matopolskie 53626 | Y99%%% | s5e505 | s1960 | 4637290 | 14428322

2 | [Poulat 48727187 | 14545 | 889939 | 1268299 | 800032 | 1854372
miechowski

N L 3552876 | 10392 | 978592 | 10172,69 | 464932 | 1081691
proszowicki*

*Gmina Koszyce jako jedyna z powiatu proszowickiego nie nalezy do LGD Pétnocna Matopolska

Jednoczesnie na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego wynika, ze srednia wielko$é
gospodarstwa indywidualnego w Wojewddztwie Matopolskim wynosi 5,07 ha. Jednoczesnie dla Powiatu
Miechowskiego wynosi 8,29 ha. Z kolei dla Powiatu Proszowickiego wynosi 6,77 ha.

Analizujac dane dotyczace liczby osob zatrudnionych w gospodarstwie rolnym nalezy zwrécic¢ uwage, ze
zgodnie z danymi GUS za rok 2020 na terenie Powiatu Miechowskiego i Proszowickiego w sektorze
rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa pracowato 20 477 oséb. Biorge pod uwage liczbe pracujgcych
ogdtem na tym obszarze, ktéra zgodnie z danymi GUS wynosita 31 580 osdb w rolnictwie pracowato
niemal 65% ogétu pracujacych. Wskazuje, to jak wazng gatezig dziatainosci jest rolnictwo na terenie
obszaru LGD.

Rolnictwo na terenie LGD transformuje sie w strone produkcji wysokotowarowej (powiekszanie sie
gospodarstw) oraz specjalizacji produkcji (np. uprawa zbdz, uprawa warzyw, np. kapusta w rejonie
Charsznicy, ziota w Staboszowie, produkcja zwierzeca - trzoda chlewna w Patecznicy) dzigki systemowi
doptat i wsparcia gospodarstw rolnych bardzo szybko wzrasta mechanizacja produkc;ji rolnej. Zjawiska te
przektadajg sie na rosnacg konkurencyjnosé lokalnego rolnictwa niosg tez ryzyka w postaci degradac;i
gleby, degradacji krajobrazu, zachwiania gospodarki wodnej, wzrostu uzycia nawozdw, pestycydow
i herbicydow. Kluczowym wyzwaniem spotecznoséci lokalnej i samorzadéw jest dbanie o zachowanie
zasad zrownowazonego rozwoju szczegolnie istotnych w zakresie rolnictwa. Szansa rozwoju dla sektora
rolniczego jest rolnictwo ekologiczne promowane przez Komisje Europejskg zaréwno w strategii na rzecz



bioréznorodnosci, jak i w strategii ,0d pola do stotu” (From Farm to Fork Strategy), gdzie wskazuje sie
konieczno$¢ ograniczenia zuzycia pestycydow, antybiotykéw i nawozéw oraz osiggniecie do 2030 roku
wiekszego udziatu upraw rolnictwa ekologicznego. Bardzo wysokie wymagania dla produkcji ekologicznej
i jej niska optacalnos$é (w odniesieniu do naktadéw) stanowig bariere rozwojowa.

Obszar LGD jest rozpoznawalny z produkcji rolnej w szczegGinosci z upraw warzyw. Kapusta charsznicka
jest zarejestrowanym produktem regionalnym (kitkudziesieciu producentéw i przetwoércow), Radziemice
Znane s3 z upraw czesnku. Te specyficzne uprawy sa takze motywami imprez lokalnych (np. dni kapusty,
Swigeto czosnku itp.)

Przedsigbiorczo$¢ stanowi gtéwng baze podatkowg samorzaddw lokalnych, gminy wchodzace w sktad
LGD charakteryzujg sig niskimi dochodami podatkowymi na 1 mieszkarica, w 2020 r. odnotowaty dochody
ponizej 1400 ztotych na mieszkarica.

Wskaznik — Doch6d podatkowy na obszarze LGD — dane Gi1S na 81.12 7370
lp. Gmina ‘ Dochéd podaikowy na obszarze LSR (zf)
1 | Gmina Miechéw 1411,93
2 | Gmina Gotcza 7 019,03
3 { Gmina Koztéw 886,81
4 | Gmina Staboszéw 940,46
5 | Gmina Ksigz Wielki 1019,03
6 | Gmina Charsznica 999,66
7 | Gmina Ractawice 1043,34
8 | Gmina Proszowice 1198,98
9 | Gmina Koniusza 1157,86
10 | Gmina Patecznica 1115,66
11 | Gmina Radziemice 1105,25
12 | Gmina Nowe Brzesko 106797
Srednia 108350

Wartos¢ wskaznika Dochdd podatkowy na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach
wybgru strategii wynosi 3,47.

W stosunku do wartosci wskaznika G z 2013 r. dochéd na jednego mieszkarica dla gmin wzrést §rednio
0 300-400 zt. Ten pozytywny trend, niestety po uwzglednieniu inflacji nie ma istotnego znaczenia, zgodnie
z danymi Ministerstwa Finanséw w 2020 roku wskaznik G dla kraju wyniést 2098,22 zt. co prawie
dwukrotnie przekracza $rednig dla gmin z obszaru LSR.

Dane pctwierdzajg niski poziom przedsiebiorczoéci na terenie LGD (niskie wptywy z CIT i PIT) oraz
strukture dochoddw specyficzng dla gmin wiejskich. Stanowi to znaczgcy bariere rozwojowa dla obszaru.
Niskie podatki ograniczajg mozliwosci inwestycyjne samorzadoéw, takze w zakresie zapewnienia wktadu
wtasnego do projektéw finansowanych srodkami pomocowymi.

Pozyskanie zewnetrznych Zrédet finansowych na realizacje inwestycji - zgodnie z danymi publikowanymi
przez Pismo Samorzadu Terytorialnego Wspéinota - wydatki ze $rodkéw UE w latach 2014-2021
w przeliczeniu na jednego mieszkarica z obszaru LGD wynoszg 2 391,94 zi, srednia dla Wojewddztwa
Matopolskiego wynosi natomiast 1 064,68 zt na mieszkarica. W rankingu Gmin wiejskich Patecznica
nalezaca do LGD znalazta si¢ na 5 miejscu w kraju z pozyskang dotacjg w przeliczeniu na jednego
mieszkarica wynoszqcg 8 349,21 zi. (co znaczaco zawyza $rednig dla gmin LGD).



Ranking dla Gmin z obszaru LGD ksztaltuje si¢ nastepujgco:

[—?p | Gmina T Wydatk ze Siodvow UE w latach 20132021 w ztna |
' sobs

1 | Gmina Miechéw 2 443,49 74 |
2 | Gmina Golcza 1 757,52 z
3 | Gmina Kozidw 1112,61 z
4 | Gmina Staboszow 780,14 zt
5 | Gmina Ksigz Wielki 2 653,76zt
6 | Gmina Charsznica 1867,72 2
7 | Gmina Ractawice 3 956,92 zt
8 Gmina Proszowice 1 896,86 zt
9 | Gmina Koniusza 1 490,08 z¢
10 | Gmina Palecznica 8349,21 zt
11 | Gmina Radziemice 752,72 zt
12 | Gmina Nowe Brzesko 1 642,24 7
Stednia i 2391,04 7

Gminy z obszaru LGD aktywnie pozyskujg srodki europejskie na realizacje zadar inwestycyjnych, jak
réwniez projektéw ,miekkich”. Nalezy uznaé, ze zaangazowanie w pozyskanie zewnetrznych Zrédet
finansowania jest wysokie i Jednostkom Samorzadu Terytorialnego z obszaru LGD udato sie pozyskac
srodki w wysokosci powyzej $redniej dla Wojewodztwa Matopolskiego. Biorge pod uwage niskie dochedy
wiasne, przytoczone dane potwierdzajg sprawnos¢ dziatania lokalnych samorzgdéw i ich potencjat do
strategicznego zarzgdzania rozwojem.

OBSZAR INFRASTRUKTURA, SRODOWISKC i ENERGIA

Dostepnosé komunikacyjna obszaru LGD - obszar LGD, zlokalizowany jest w pétnocnej cze$ci Matopolski
i graniczy z Wojewodztwem Swietokrzyskim. Przez obszar LGD przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne
w kierunkach pétnoc — potudnie (droga krajowa E7/S7) i wschod — zachéd (drogi wojewddzkie 775, 776
i 783). Droga nr 7 stanowi gtéwny trakt komunikacyjny do Krakowa.

Drogi lokalne sg wyasfaltowane. t 3czg wszystkie miejscowosci LGD oraz posiadajg dogodne potgczenia
z drogami krajowymi i wojewddzkimi. Stan bezpieczeristwa na drogach powiatu jest oceniany dobrze
wymaga jednak interwencji w zakresie chodnikéw, o$wietlenia, przejs¢ dla pieszych, szlakéw rowerowych.
Przez teren LGD przebiega linia kolejowa nr 8, zapewniajgca bezposrednie potaczenie z Krakowem
i Warszawa. Potaczenie do Krakowa obstugiwane jest takze przez Szybka Kolej Aglomeracyjna.
Dodatkowo przez pétnocna czesc obszaru LGD przebiega szerokotorowa Linia Hutniczo-Siarkowa.

W ramach zwigkszania dostepnosci komunikacyjnej i rozwoju transportu multimodalnego rozwijana jest
sie¢ parkingéw Park&Ride wraz z infrastrukturg towarzyszgcq:
- w miejscowosci Jaksice (stacja Kamienczyce) w Gminie Miechdw, gdzie powstaty tgcznie
62 miejsca parkingowe, w tym 4 miejsca dla 0sdb niepetnosprawnych oraz 2 dla rodzin z dzie¢mi.
W ramach zadania wykonano obiekt typu Bike&Ride z 12 stanowiskami dla roweréw oraz
3 miejsca postojowe dla buséw/autobusow,
- przy Dworcu Gtéwnym w Miechowie — miejsce dla podrozujgcych korzystajgcych z potgczen
kolejowych Dworca PKP w Miechowie. W ramach inwestycji powstaty 134 miejsca postojowe,
7 miejsc postojowych dla 0séb z niepetnosprawnosciami, miejsca postojowe dla rodzin z dzie¢mi,



taxi, autobusow i buséw, przystanek komunikacji zbiorowej. Powstaly takze tereny zielone wraz
z elementami matej architektury (tawki, kosze, oéwietlenie, monitoring).
W miejscowosci Pstroszyce przystanek - Dziadéwki Gmina Miechéw - W ramach przedsiewziecia
wykonano chodniki i jezdnie manewrowe, oéwietlenie uliczne w technologii LED i kanalizacje
deszczowa. Parking posiada 21 miejsc postojowych oraz obiekt typu Bike&Ride.
W budowie sg dwa parkingi Park&Ride w Gminie Proszowice przy ul. Kosciuszki - 76 miejsc postojowych,
i przy ul. Krakowskiej 25 samochodéw oraz Parking w Posadzy — Gmina Koniusza,
Tym samym na obszarze LGD sukcesywnie powstaje infrastruktura parkingowa powigzana z waznymi
punktami przesiadkowymi, co wplywa na usprawnienie komunikacji publicznej | ogranicza emisje
zanieczyszczen.

Samorzady starajg si¢ zapewni¢ na swoim terenie transport publiczny. W zakresie dowozu dzieci
i mtodziezy do szkét spetnia on oczekiwania mieszkafncow. W pozostatym zakresie - wigksze
miejscowosci sq dobrze skomunikowane najczesciej poprzez linie obstugiwane przez prywatnych
przewoznikéw lub transport publiczny (Gmina Miechéw dysponuje nowoczesnym taborem),
w najmniejszych miejscowosciach pojawiajg sie obszary wykluczenia komunikacyjnego szczegélnie
dotkliwe w weekendy.

Zagospodarowanie przestrzenne

Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogdtem wzrasta z roku na rok zaréwno w skali kraju (31,7%), jak i wojewddztwa
matopolskiego (69,1%). O ile wskaznik dla powiatu miechowskiego wynosi 39,4%, to w powiecie
proszowickim jest to jedynie 2,6% (BDL dane za 2021). Wiekszoé¢ gmin z obszaru LGD stoi przed
wyzwaniem opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i aktywnie dziata
w tym obszarze. Rozwigzaniem czeSci probleméw bedzie przygotowywana ustawa o zagospodarowaniu
przestrzennym,

Infrastruktura Sportu i Rekreacji - problemy zdrowotne zwigzane z brakiem aktywnosci ruchowej majg
charakter globalny i wymagajg kompleksowego podejécia zarientowanego w kierunku profilaktyki
zdrowia. Z badari (dane dla Polski) wynika, ze jedynie niespeina potowa badanych uczestniczyla
w zajeciach sportowych lub rekreacji ruchowej, natomiast 56% nigdy nie éwiczyto ani nie uprawiato sportu.
Normy dotyczace poziomu aktywnosci fizycznej w czasie woinym rekomendowane przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia spetnia natomiast jedynie 16,1% Polakéw w wieku 15-69 lat, odsetek ten maleje wraz
z wiekiem, ale w ostatnich latach spada takze drastycznie wéréd nastolatkéw. W zwigzku z powyzszym
konieczne jest zapewnienie dostepu do obiektéw umozliwiajgcych uprawianie rekreacyjnej i amatorskiej
formy sportu w tym przyszkoinych wieiofunkcyjnych boisk sportowych, urzadzen rekreacyjnych, sitowni
na Swiezym powietrzu, skateparkéw, itp. oraz zapewnienie zaje¢ aktywizacyjnych w tym obszarze.
Uwarunkowania te majg szczegdIne znaczenie na terenach wiejskich, gdzie nadal funkcjonujg stereotypy,
zgodnie z ktérymi sport i rekreacja nie sg potrzebne na wsi, bo rekompensuje je praca fizyczna. Odsetek
dzieci i mtodziezy pracujacych fizycznie na wsi spada z roku na rok, pojawiajq si¢ problemy z otytoscia
i innymi chorobami cywilizacyjnymi. Oprdcz zapewnienia infrastruktury w tym zakresie konieczne sg
intensywne dziatania promujgce postawy prozdrowotne (w tym ruch) wéréd mieszkaricéw i bezposrednio
ich aktywizujace.

W poszczegdlnych gminach infrastruktura w tym zakresie byta rozbudowywana w ostatnich latach
i wigkszo$é miejscowosci posiada co najmniej podstawowe obiekty - konieczne sa miejscowe
modernizacje, uzupetnienia w wyposazeniu oraz zapewnienie 0s6b (treneréw) prowadzacych zajecia.

Obszar LGD to coraz rzadziej spotykany krajobraz rolniczy, specyficzny z produkcji niskotowarowej, ktéry
ulega przeksztalceniu w zwigzku ze specjalizacja produkcji rolniczej, powiekszaniem gospodarstw



i rosngcym poziomem mechanizacji upraw. W dbatosci o zréwnowazony rozw6j oraz ochrong cennych
przyrodniczo zasobdw na terenie LGD sg wyznaczone rézne formy ochrony przyrody, w tym zlokalizowany
jest roziegly Obszar Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej, a na terenie nastepujacych gmin
wystepuja obszary chronione: Miechéw, Charsznica, Koziéw, Ractawice, Staboszéw, Ksigz Wielki,
Proszowice, Golcza (8 z 12 gmin - 67%).

" hezary chroline nia ponstawie Gentranago [ejestru Form Ochrory Brzyrody — Generaina Dyrekcia. |
Ochrony Sredowiska, stan na maj 2023.
ip | Gmina Qbseary chionione
Gmina Obszar Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej, Rezerwat przyrody Ziota
1 - Goéra, obszary Natura 2000: Widnica, Pstroszyce, Stawice Duchowne, Kalina Mata,
Miechdw . . - .
Komoréw, Kaczmarowe Doly, Chodow - Falniéw, Poradéw
2 Gmina Obszar Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej oraz Diubniariski Park
Gotcza Krajobrazowy
Obszary Chronionego Krajobrazu: Wyzyny Miechowskiej i Miechowsko-
5 Gmina Dziatoszycki, Rezerwaty przyrody: Biala Gora, Kgpie na Wyzynie Miechowskiej,
“ | Koztéw obszary Natura 2000: Kepie na Wyzynie Miechowskiej, Biata Gdra, Dolina Gornej
Mierzawy
4 Gmina Obszar Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej, obszary Natura 2000:
Staboszéw | Cybowa Gora, Grzymatow
Gmina Obszary Chronionego Krajobrazu: Wyzyny Miechowskiej, i Miechowsko-
5 | Ksigz Dziatoszycki, Rezerwaty przyrody: Lipny Dot koto Ksigza Wielkiego, Kwiatowka,
Wielki obszary Natura 2000: Giebuttow, Dolina Gérnej Mierzawy, Kwiatéwka
Gmina Obszar Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej, obszary Natura 2000: Biata
Charsznica | Gora, Uniejow Parcele, Choddw - Falnidw
Gmina Obszar Cljronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej, Rezerwaty przyrody:
7 Ractawice Sterczéw-Scianka, Dabie, Opalonki, Waty, obszary Natura 2000: Kalina-Lisiniec,
Waly, Sterczéw-Scianka, Opalonki, Dabie
8 Giming . Koszycki Obszar Chronionego Krajobrazu
Proszowice

Krajobraz, ocbok obiektéw zabytkowych i szlakéw historycznych, stanowi kluczowy potencjat do rozwoju
turystyki na terenie LGD.

Rozwojowi turystyki nieszej i rowerowej stuza szlaki biegnace przez teren LGD, s3 to m.in.:

Rowerowy szlak Kosciuszkowski prowadzacy do Kopca Kosciuszki w Ractawicach - rozpoczyna
sie w Krakowie i biegnie przez powiaty: krakowski, proszowicki, miechowski. Trasa szlaku
nawigzuje do marszu wojsk Tadeusza Kosciuszki podczas insurekciji. Petla szlaku ma ok. 100 km,,
Pieszy szlak Kosciuszkowski (czerwony) - rozpoczyna sie w Krakowie i biegnie przez powiat
krakowski, proszowicki i miechowski. Na terenie powiatu miechowskiego prowadzi
z miejscowoséci Wrocimowice i dalej przez Janowiczki do Ractawic. Nastepnie przez Dziemigrzyce,
Nasiechowice i wraca do powiatu krakowskiego w miejscowosci Muniakowice,

Sziak Bartosza Glowackiego, Rzedowice - Dalewice, zwigzany z bitwg pod Ractawicami,

Szlak Rowerowy- Miyny Doliny Szreniawy przebiegajacy przez Wyzyne Miechowska i Ptaskowyz
Proszowicki,

Szlak Architektury Drewnianej, ktéry obejmuje zespoty architektoniczne takie jak koscioly, cerkwie,
kaplice i dzwonnice, spichlerze, wiejskie chatupy i szlacheckie dwaory,



— Matopolska Droga Sw. Jakuba - pielgrzymi szlak biegnacy od Sandomierza do Szczyrku przez
Patecznice, Wrocimowice, Zielenice, Niegarddw,

— Matopolski Szlak Bozogrobcéw — przebiegajacy przez Miechdw,

— Szlak zielony Ksigz Wielki — Miechéw - prowadzi przez Czestoszowice, Matoszéw, Tochotow,
Antolke, Brzuchanie, Podlesng Wole, stacje kolejowg Tunel, Pstroszyce |, Pstroszyce |, Chodow
i Podmiejskg Wole,

— Szlak zielony Szlak Wysocice — Czaple Wielkie,

— Na terenie nadlesnictwa ,Chrusty” w gm. Ksigz Wielki zostata utworzona sciezka edukacyjna
stanowigca trase wedréwek pieszych lub rowerowych.
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Ruch turystyczny na terenie LGD

Istniejgcy potencijat obszaru LGD (uwarunkowania przyrodnicze, bogactwo form terenowych, nieskazone
srodowisko, szlaki rowerowo-piesze, jak réwniez zabytki) oraz blisko$é metropolii krakowskiej sprawiajg,
ze ruch turystyczny ma najczgsciej charakter ,jednodniowych wypadéw” rekreacyjnych (bez noclegu).
Sytuacja ta sprawia, ze wskazniki turystyczne (np. wskaZnik Schneidera prezentujacy relacje
korzystajgcych z noclegéw do liczby stalych mieszkaricéw) przyjmuja stosunkowo niskie wartosci na tle
wojewddztwa (GUS, 2021).

WekaZnik Schneidera 2018 2019 7070 2021
Powiat Miechowski 696,05 696,82 337,09 450,28
Powiat Proszowicki 167,75 196,74 62,83 153,03

Rozwd] infrastruktury turystycznej i budowanie produktéw turystycznych wskazywane jako jeden
z kierunkow rozwoju w trakcie konsultacji LSR ma charakter komplementarny do dziatar poprawiajacych
jakos¢ zycia mieszkaricdw, ktdrzy sami korzystajg z tej infrastruktury.

Obiekty infrastruktury kultury - zadaniem wtasnym gmin jest zapewnienie obywatelomn dostepu do kultury,
udziat w kulturze to nie jedynie rozrywka i rekreacja, ale takze wazny element budowania lokalnych
tozsamosci oraz kapitatu spotecznego.

Z danych GUS (Uczestnictwo ludnoéci w kulturze w 2019 r.) dotyczacych form aktywnosci kulturalnej
ludnosci i czgstotliwosci uczestnictwa w zyciu kulturalnym, w obszarze kultury w 2019 r wynika, ze wydatki
na osobe na: kino/teatr/koncerty wynosity 37,80 zt w miastach i jedynie 16,80 z} na wsi; wydatki na muzea
wynosity 8,76 zt w miastach i zaledwie 3,60 zt na wsi. Obserwowany jest niewielki wzrost zainteresowania
kulturg na przestrzeni ostatniej dekady, co warte podkresienia oferta doméw, osrodkéw i klubow kuitury



lepiej jest wykorzystywana na obszarach wiejskich, korzystanie z niej deklarowato w miastach — 14,1%,
ana wsi 15,2% os6h. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie jako formy uczestnictwa w kulturze
imprezy folklorystyczne i festyny, wystepy artystyczne, imprezy sportowe. Na obszarach wiejskich
konieczne jest umozliwienie dostepu do roznych form aktywizacji mieszkaricow m.in. poprzez
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, jak réwniez budowanie tozsamosci lokalnej w oparciu
o wspolng kuiture.

Na obszarze LGD placowki kulturalne to 21 bibliotek, 12 Gminnych Centréw Kultury oraz liczne Domy
Ludowe, Swietlice Wiejskie i Remizy OSP stanowigce miejsca spotkan i aktywnodci mieszkarcow.
Praktycznie, prawie kazde sotectwo ma dostep do takiej infrastruktury publicznej — najczesciej jest ona
wykorzystywana przez lokalne organizacje pozarzadowe (m.in.. OSP, KGW, Kluby Seniora, Kluby
sportowe). Obiekty sg w réznym stanie technicznym, cze$¢ wymaga remontow oraz zakupu wyposazenia.
Obok aspektow infrastrukturalnych wazng potrzeba jest zapewnienie wsparcia na prowadzenie zajeé¢
aktywizacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych, edukacyjnych - w tych obiektach.

Obszar objety LSR charakteryzuje sie dobrze rozwinieta infrastrukturg edukacyjng. Szkoly podstawowe sa
wyremontowane (w znacznym stopniu przeprowadzono gtebokg termomodernizacije z elementami OZE).
Wystepujg punkowe braki w dostepie do infrastruktury sportowej.

0d kilku lat rozbudowywana jest infrastruktura przedszkolna. W czesci gmin i miejscowosci funkcjonuje
opieka Zlobkowa, ktdra jest wolno rozwijana. Mieszkancy i wladze samorzadowe wyraznie wskazujg na
znaczenie opieki ztobkowej oraz przedszkolnej jako czynnikéw bezposrednio wplywajgcych na poprawe
sytuacji demograficzne] i koniecznosci jej rozwijania oraz uzupetniania ofertg zajeé¢ komplementarnych.

Ponizsze zestawienie prezentuje informacje dotyczace dostepnej na obszarze LGD liczby publicznych
instytucji kultury oraz liczby oséb uczestniczacych w wydarzeniach organizowanych przez biblioteki
i centra kultury.

] Instytucje kultury 1ia obszarze LGD - dane GUS i dane wiasne gmin na 31.12.2020
! ! v 'Liczba b_‘gbllilotek - i Centra kuftury ! Liczba 0s6b uczestniczacych w
Lp. | Nazwa Gminy |publicznych i filie (obiekt (obtekt szt) wydarzeniach kulturalnych
szt) _
1 | Proszowice 4 1 4 500
2 |Koniusza 2 1 300
3 |Patecznica 1 1 250
4 | Radziemice 2 1 223
5 |Miechdw 4 1 5000
6 |Gotcza y 1 930
7 |Koziow 1 1 3800
8 |Staboszow 1 1 370
9 |Ksigz Wielki 1 1 800
10 | Charsznica 1 1 800
11 | Ractawice 1 1 200
12 | Nowe Brzesko 1 1 2100
SUMA | 21 12 19373

Dane za 2020 r wskazujg, ze okoto 25% mieszkancow obszaru LGD uczestniczylo w wydarzeniach
kulturalnych. Dane te dotyczg czasu lockdownu, w kolejnych latach wartosci te wzrastajg i oscylujg
pomiedzy 30% a 50% w zaleznosci od gminy, do tego nalezy dodac dziatania, ktérych organizatorami sg
organizacje pozarzadowe i grupy mieszkancow.



Szeroko definiowana na wsi infrastruktura kulturalna obejmujaca takze obiekty publiczne ($wietlice, domy
ludowe, miejsca spotkan, takze plenerowych) wymaga uzupetnien w zakresie wyposaZenia oraz
czesciowo prac modernizacyjnych. Problemem pozostaje ograniczony dostep np. w zimie z powodu braku
ogrzewania oraz bariery architektoniczne utrudniajgce dostep osobom z niepetnosprawnogciami.

Na terenie obszaru LGD znajduja sie rowniez liczne zabytki architektury sakralnej i swieckiej (zabytkowe
koscioly, przydrozne kapliczki i figurki, dwory, patace), w tym m.in.:

— Dwor w Jakubowicach - Jest to XVi-wieczny dwér obronny. Pietrowy dwdr, wybudowany w stylu
renesansowym usytuowany jest na wzniesieniu i otoczony pozostatosciami parku dworskiego.
Obecnie dwor w Jakubowicach jest w rekach prywatnych.

~ Dwor z parkiem krajobrazowym w Biérkowie Wielkim (Gmina Koniusza) - znajduje sie w parku
zatozonym w pierwszej potowie XIX w. W skiad zespotu dworsko-parkowego wchodzi tez stajnia.
Dwor zbudowano na przetomie XVIil i XIX w., a w drugiej potowie XIX w. przebudowano go dodajac
skrzydto zachodnie.

Dworek w Przemeczanach w gminie Radziemice,
Zespot poklasztorny bazyliki Grobu Bozego w Miechowie - pochodzi z przetomu XIV i XV wieku,
stanowi typ trzynawowej bazyliki gotyckiej z zachowanymi fragmentami romariskimi z Xlil w.

- Zespot patacowy Mirow w Ksigzu Wielkim (XVI w.) - Patac jest objety programem ,Szlak Renesansu
w Matopolsce”, realizowanym przez Stowarzyszenie Willa Decjusza,

Koscioty drewniane i murowane w Miechowie (XIl w.), Gotczy (XVII w.), Przestawicach (XVII w.),
Unigjowie (XV w.), Wysocicach (XII/XIIl w.), Ulinie oraz budynki typu dworskiego w Mianocicach
(XVIll w.), Pogwizdowie, Patac Zdziechowskich w Rzedowicach, dworek W. Stawka w Janowiczkach.

— Pole bitwy Pod Ractawicami (1794 r.) upamietnione Kopcem, mogitami kosynieréw oraz pomnikiem

B. Gtowackiego.

Obiekty zabytkowe wymagajq statej opieki, w tym prac konserwatorskich i renowacyjnych, czesé z nich
stanowi potencjat do rozwoju turystyki.

W ramach kalendarza wydarzen turystyczno-promocyjnych na uwage zastugujg m.in.: doroczne
Charsznickie Dni Kapusty (druga niedziela wrzesnia) oraz coroczny Wybér Chitopa Roku i Baby Roku
w Ractawicach, odbywajace sie co dwa lata Miechowskie Dni Jerozolimy, czy coroczne plenery malarskie
w Miechowie, $wigto czosnku w Radziemicach, dni kapusty Charsznickiej. Uzupetnieniem tych wydarzen
$g m.in. spotkania artystyczne z cyklu "Noce i dnie Ziemi Miechowskiej" organizowane w Grzymatowie
w gm. Staboszow przez pp. Marte i Ireneusza Trybulcow, zatozycieli zespotu muzyki dawnej "Camerata
Cracovia". Koncerty te odwolujg sie do opiséw zycia wsi i dworéw na ziemi miechowskiej oraz lokalnej
tradycji na podstawie XIX -wiecznych pamietnikéw Kazimierza Girtlera.

W codpowiedzi na zdefiniowane potrzeby w zakresie utworzenia oferty kulturalnej, skierowanej do
wszystkich mieszkaricéw LGD, w szczegdlnosci mtodziezy i seniordw, a takze w zakresie konieczno$ci
wsparcia zabytkéw i obiektow kulturalnych w niniejszej Strategii zostaly zdefiniowane cele zwigzane
z aktywizacjg mieszkaricow oraz poprawa jakosci infrastruktury zwlaszeza doméw ludowych, $wietlic
wiejskich, miejsc niezbednych dla rozwoju oferty czasu wolnego.

Srodowisko i Energia - jako$¢ powietrza jest jednym z kluczowych zagadnien stanowiacych o jakosci
Srodowiska, a tym samym o jakos$ci zycia w przestrzeni zamieszkania. Niezadawalajgca jako$¢ powietrza
zwigzana jest gtownie ze spalaniem paliw. Jednym 2z najistotniejszych zagrozer dla zdrowia i zycia
ludnosci jest zanieczyszczenie powietrza pytami. W latach 2017-2021 zaobserwowano spadek stezenia
zanieczyszczen pytowych PM 10 i PM 2,5. Gminy z obszaru LGD uczestnicza w dziataniach na rzecz



tagodzenia zmian klimatu. Istotne znaczenie ma aktywna realizacja zatozeri programu ochrony powietrza
dla Wojewédztwa Matopolskiego, jak réwniez lokalnych programéw ochrony powietrza.

Zgodnie z danymi z realizacji programu ochrony powietrza dla Wojewédztwa Matopolskiego wynika, ze
na obszarze objetym LGD w latach 2017-2021 zlikwidowano tgcznie 2 372 szt. paleniska na paliwa state.

~ Paleniska zlikwidowane na obszarze LGD dane na dzied 31 122022, ]
nitps://rowietrze malopolska.pl/nrogram ochrery-povestrza/efekty-realizacyi/
: Lp.', Gmina Liczba zhkwidowanych palensk na paliwa state (szt )

1 Gmina Miechdw 671
2 | Gmina Goicza 115
3 | Gmina Koztéw 21

4 | Gmina Staboszow 50

5 | Gmina Ksiaz Wielki 53

6 { Gmina Charsznica 305
7 | Gmina Ractawice 26

8 | Gmina Proszowice 320
9 | Gmina Koniusza 452
10 | Gmina Patecznica 88
11 | Gmina Radziemice 166
12 | Gmina Nowe Brzesko 105

suma 2372

Warto wskaza¢ na aktywne uczestnictwo gmin LGD w projekcie LIFE-EkoMatopolska, ktorego celem jest
promocja odnawialnych Zrodet energii, poprawa efektywnosci energetycznej oraz szeroko zakrojone
dziatania strategiczne na rzecz przeciwdziatania i adaptacji do skutkéw zmian klimatu.

Bardzo istotnymi inicjatywami na obszarze LGD jest funkcjonowanie dwéch porozumiern w formie
Klastrow Energii. W sklad pierwszego Kastra Energii dla Powiatu Miechowskiego wchodzg Gmina
Charsznica, Gmina Gotcza, Gmina Koztdw, Gmina Ksigz Wielki, Gmina Ractawice, Gmina Staboszow,
Gmina i Miasto Miechéw. Drugi Klaster Energii ProKoPara tworzg Gmina Proszowice, Gmina Palecznica,
Gmina Koniusza, Gmina Radziemice.

Celem funkcjonowania Klastrow Energii jest zwiekszenie bezpieczeristwa energetycznego poprzez
Zmniejszenie energochtonnodci gospodarki oraz zwiekszenie wykorzystania zrodet OZE.

Samorzady oraz mieszkancy w ciagu ostatniej dekady poczynili szereg inwestycji w zakresie ograniczenia
emisji oraz energooszczednosci. W szczegdlnosci byly to gtebokie termomodernizacje budynkdw
publicznych i prywatnych, nowe niskoemisyjne systemy ogrzewania chtodzenia {gaz, bompy ciepta, pelet),
montaz instalacji OZE - instalacje solarne do C.W.U instalacje PV, podjeto takze szereg dziatan
edukacyjnych budujacych swiadomosc ekologiczng mieszkaricow.

Tym samym z uwagi na zdiagnozowane potrzeby zwigzane z inwestowaniem w rozwdj odnawialnych
zrédet energii na obszarze LSR za jeden z celéw przyjeto - Rozwdj innowacyjnej, zielonej gospodarki
i wzmacnianie $wiadomosci klimatycznej.

Cenne walory przyrodnicze, ale takze dazenie do podnoszenia jakosci Zzycia wymagajg systemowego
podejécia do rozwigzywania problemu niskiej emisji, gospodarowania energia, wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii, inwestycji zwigzanych z ochrona powietrza — czyli dziatan sktadajgcych sie
na transformacje energetyczng. Przedmiotowe dziatania muszg by¢ wsparte budowaniem $wiadomosci
ekologicznej mieszkaricow. Przyroda (a szerzej ekologia) i kultura sg w coraz wiekszym stopniu
traktowane jako podstawy rozwoju, szczegdinie w zakresie rozwijania funkcji czasu wolnego, a takze
wartosci, wokét ktérych integrujg sie mieszkaricy. Wymienione powyzej potrzeby byly wskazywane przez



uczestnikéw warsztatéw, zwfaszcza konieczno$é inwestycji w obszarze OZE, ograniczenia zuzycia
energii, czy rozwoju przedsigbiorczosci bazujacej na technologiach prosrodowiskowych.

2.

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw - SWOT

Analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR przeprowadzono stosujgc podejscie
problemowe, z wykorzystaniem analizy SWOT.

Schemat analizy potrzeb i potencjatéw rozwojowych

3. Rozwdj innowacyjnej, zielonej

Srodowisko i Energia | *~

irodla _wiédiy SWOT bﬁsiafy Cg[g
Spotecznogé —_— 1. Aktywizacja gospodarcza
- — /‘f (Mieszkaricy) = ispoiepzna V\.:’fa(’:zajaca
Glos mieszkancéw N 3 Mieszkancéw
Dane diagnostyczne G dark /
Doswiadczenia — ospocarka N, P iakoSci
Uwarunkowania ™1 (Przedsigbiorczosé Y 2, Poprawa jakosci
i Rolnictwo) infrastruktury ustug spotecznych,
\ - kutturalnych i turystycznych
h¥ ~
Infrastruktura, \\
\: gospodarki i wzmacnianie

Swiadomosci klimatycznej
Mieszkancow

Zrédta wiedzy do analizy potrzeb i potencjatow rozwojowych:

Badanie ankietowe wéréd mieszkaricéw obszaru LGD

Wyniki warsztatéw strategicznych przeprowadzonych w kazdej z gmin

Wyniki badar ewaluacyjnych z 2021 r. zrealizowanych w ramach KSOW

Diagnoza stanu obszaru LGD - dane statystyczne (Bank Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju
Regionalnego)

Doswiadczenia instytucjonaine LGD z realizacji dotychczasowych LSR

Doswiadczenia pracownikéw biur LGD, Zarzadu, Rady

Wyniki warsztatow operacyjnych prowadzonych z cztonkami LGD, w tym pracy z fiszkami
projektowymi

Opinie zbierane od wnioskodawcéw | beneficjertow LGD

Dodatkowo uwzgledniono m.in.:

Przeglad polityk horyzontalnych regionalnych, krajowych i wspélnotowych, w szczegélnosci polityki
rozwoju obszaréw wiejskich oraz polityki spéjnosci

Uwarunkowania wynikajace ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolska 2030

Uwarunkowania wynikajgce ze strategii samorzadéw lokalnych wchodzacych w skiad LGD

Przeglad aktualnych badarn zwigzanych z rozwojem lokalnym, m.in: Organizacje pozarzadowe
w Wojewddztwie Matopolskim, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2022;
Powigzania miejsko-wiejskie w Polsce, OECD Regional Development Studies, 2022; Polska Wies 2022,
FDPA, 2020; Raport z badania kondycji rodzin w Matopolsce 2019 - Matopolskie Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego, Krakéw, UMWM, 2019; Uczestnictwo ludnosci w kulturze w 2019, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Rozwéj obszaréw wiejskich i rolnictwa Wojewddztwa Matopolskiego do 2030,
MUW, 2022; Turystyka w wojewddztwie matopolskim w latach 2020 i 2021, GUS, Krakéw, 2022.



W ramach analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw zgromadzono dane z ww. Zrédet. Skupiono sie na
czynnikach wewnetrznych, czyli mocnych i stabych stronach traktujgc szanse i zagrozenia jako
dodatkowe uwarunkowanie.

Szeroka analiza pozwolita na pogrupowanie zdiagnozowanych czynnikéw w trzech kiuczowych
obszarach, uczestnicy warsztatdw metodg sedziow kompetentnych wskazywali te czynniki, ktére maja
najistotniejsze znaczenie w konteks$cie potrzeb i potencjatow oraz wzajemnych relacji pomiedzy
czynnikami.

Ocene relacji przeprowadzono w formule analizy od ,wewngtrz do zewnatrz”, badajac:
- Czy dana mocna strona pozwoli wykorzystaé dang szansg?
Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowaé dane zagroZenie?
Czy dana staba strona ogranicza mozliwo$é wykorzystania danej szansy?
Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Analiza czynnikéw i relacji pomiedzy nimi (dokonana warsztatowo w sposob ekspercki) wskazata, ze
w przypadku obszaru objetego LSR zasadne jest konserwatywne podejscie strategiczne (maxi-mini),
zgodnie z nim LGD powinna wykorzystywaé swoje mocne strony, aby przezwyciezaé lub co najmniej
minimalizowacé stabe strony i zagrozenia.

W kazdej z macierzy SWOT zostaly zaznaczone (pogrubieniem) czynniki wskazywane przez interesariuszy
jako kluczowe.

Obszar: Spoiecznosé (Miaszkaricy)

Mocne strony (S) Stabe strony (W)
Rozwijajaca sie wépéipréca poﬁiiedzy réznymi Starzenie sie spoieczéﬁstw.a'né terenie LGD |
srodowiskami: mieszkaricy, organizacje malejacy odsetek oséb w wieku produkcyjnym
pozarzadowe, urzedy samorzadowe, szkoly, Ujemne saldo migracji, ujemny przyrost naturalny

parafie Ograniczona oferta kulturalna, zbyt mata liczba

Rozwijajace si¢ KGW i OSP, wyjscie KGW poza dziatani i lokalnych imprez integrujacych
standardowe aktywnosci — dziatalnosé mieszkaricow
patriotyczna, historyczna, wsparcie dla dzieci,

" T Za mate mozliwosci finansowe aktywizaciji
zajecia fitness, wycieczki

senioréw - istniejace Kluby Seniora nie sa w
Partnerskie traktowanie organizacji stanie zapewnié oferty dla wszystkich
pozarzadowy(:h przez samorzqdy - l‘oance zaintereSOWanych

wsparcie z gmin: lokalows, finansowe (dotacje,

_ - . . . Niewystarczajace wsparcie finansowe dziatania
pozyczki, porgczenia), organizacyjne, personalne

KGW jako waznego inicjatora dziatar spotecznych

Rosngca przedsiebiorczosc mieszkancow Ograniczona liczba lokalnych oraz kwalifikacje i

Dziatajace publiczne i pozarzadowe osrodki umiejetnosci lideréw dziatajacych spotecznie na
wsparcia i opieki dla dzieci, mtodziezy i os6b rzecz mieszkaricow, brak wsparcia

starszych szkoleniowego

Dobre wyniki edukacyjne uczniéw Brak funduszy na dodatkowe zajecia rozwijajace
Kultywowanie tradycji, budowanie tozsamosci zdoinosci i pasje uczniow

lokalnej Problemy ze znalezieniem pracy przez mtodych
Aktywnos¢ kulturalna mieszkaricow — zespoty Niewystarczajace wsparcie w zakresie opieki
ludowe dzieci, senioréw i 0séb potrzebujacych

Imprezy lokalne przyczyniajgce sig do integracji Niepeine wykorzystanie istniejacej infrastruktury

miESZkaﬁCC')W, silne tradije patriotyczne spol-ecznej oraz niepelvne wykorzystanie




kultywowane przez samorzad, szkoty,
mieszkancéw

Istniejgce domy kultury i biblioteki

Aktywnie dziatajgce LGD oraz uczestnictwo
Mieszkaricow w dziatalnosci stowarzyszenia

Rcsngce (wolno) kompetencije cyfrowe
Aktywni seniorzy

Kcrzystne potozenie geograficzne - bliskosé
metropolii Krakowskiej i aglomeraciji slaskiej —
zaplecze edukacji wyzszej i ustug publicznych
Soitysi jako sprawni, lokalni gospodarze i liderzy

State finansowanie KGW z ARIMR jako katalizator
ich dziatari

Wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami -
Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, Srodowiskowe Domy Samopomocy

potencjatu wspélpracy réznych srodowisk w
zakresie dziatan spolecznych

Brak lokalnych zawodéw sportowych dla dzieci |
mtodziezy — np. Liga Sportowa LGD (L.SL)

Niewystarczajgca dostepno$é oraz jakosé ustug
spotecznych i wsparcia rodziny

Niezadowalajgca dostepnos$é do ustug na
obszarach wiejskich

Braki w kadrze odpowiedzialnej za aktywizacje
mieszkancow

Potrzeba sprawnych kanatéw informacyjnych
wewnatrz lokalnej spotecznosci - informacije o
wydarzeniach, dziataniach spotecznych itp.

Ograniczony dostep do czesci ustug publicznych
(np. poczta) na wis i jakichkolwiek centréw zycia
spotecznego co sprawig, ze trudno zakiywizowaé
mieszkancow

Koniecznos¢ przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu, np. wéréd seniorow

Szanse (0)

i [T)

Wzrost éwiadomosci rodzicéw w zakresie zajeé
dodatkowych dla dzieci na wsi

Rosnaca aktywnos¢ seniorow

Rosngcy poziom zaufania i otwartosé wsrod
Polakow — przekladajacy sie na cheé wspélpracy
Mozliwosé wspotpracy ponadlokalnej dla
organizacji pozarzadowych np. w ramach LGD

Fundusze soteckie, budzety cbywateiskie — jako
narzedzia partycypacji mieszkaricéw

w zarzadzaniu samorzadem

Dostep do srodkéw pomocowych z UE i innych
Zrédet (FIO, fundacje itp.) na dziatania spoteczne,
aktywizacyjne, kulturalne, sportowe

Popularnosé aktywnego spedzania czasu, w tym
spedzania czasu z dzieémi — poszukiwanie
atrakeji na terenach wiegjskich

Woazrost sSwiadomosci mieszkancow w zakresie
edukacji, w tym ksztatcenia ustawicznego

Szkody jakie wyrzadzita izolacja w trakcie
pandemii (zwlaszcza seniorzy i dzieci/mtodziez)
Starzenie si¢ spoteczeristwa w Polsce, wzrost
kosztéw opieki i aktywizacji osdb starszych
Odplyw ludzi do miasta i za Granice - tendencja
ogdlinopolska

Nieréwne szanse rozwojowe dzieci i mtodziezy na
wsi w stosunku do duzych miast

Bardzo wysokie koszty osobowe — ograniczajgce
mozliwosci zatrudniania przez samorzad nowych
0s6b np. treneréw prowadzacych zajecia
aktywizacyjne

Wysokie obcigzenie budzetdéw gmin wydatkami na
edukacje (wydatki przekraczajgce subwencje)
Bardzo ograniczone dochody wtasne gmin
wigjskich i ich spadek w 2022 r, zwtaszcza w
zakresie dochodéw biezgcych, co ogranicza
wydatki biezgce - reguta budzetowa

Brak wykwalifikowanych pracownikéw do opieki
nad osobami starszymi

Wysokie wymagania formaine i techniczne dla
lokali przeznaczonych na wsparcie seniorow
Uzaleznienie dzieci i mtodziezy od technologii i
mediéw spotecznosciowych




Bardzo duze wymagania biurokratyczne w
zakresie dostepu do $rodkéw finansowych dla
organizac]i pozarzadowych

Obszar: Gospodarka (Przedsigbiorczos¢ i Roinictwo)

Mocne stroiy (S)

Stabe strony (%]

Wysokie klasy gleb — rozwiniete rolnictwo,
wysoka jakos¢ produkcji rolnej, czesé
gospodarstw wyspecjalizowana np. w produkcji
warzyw (np. Kapusta Charsznicka -
rozpoznawalny produkt regionalny)
Gospodarstwa rolne dostarczajgce dobra
zywno$¢é na lokalny i regionalny rynek
Korzystne potozenie geograficzne — bliskos¢
metropolii krakowskiej i aglomeracji Slaskiej ~
rynki zbytu

Daobrze rozwinieta infrastruktura drogowa i
potgczenia komunikacyjne z Krakowem, w tym
trasa S7, droga 776

Wzrastajgca liczba gospodarstw
wysokotowarowych i przetwérstwa rolno-
SpOZywczego

Rolnicze tradycje rodzinne

Rozwijajgce sie rolnictwo ekologiczne

Aktywni rolnicy — rozwijajgcy swoje gospodarstwa,
wsparcie finansowe z ARIMR na modernizacje

Zmiana tendencji w kierunku powigkszania
gospodarstw i specjalizacji produkgji rolnej

Miechéw i Proszowice (siedziby powiatow) jako
lokalne centra ustug komercyjnych i publicznych

Rozwijajgce sie potrzeby w zakresie ustug dla
rolnikdw i przetwérstwa rolno-spozywczego

Brak ucigzliwego przemystu

Mata liczba srednich i duiych pfzedsiebiorstw
zapewniajgcych siabilne miejsca pracy

Wyjazdy mieszkaricéw za granice i do duzych
miast w poszukiwaniu pracy

Wymagajgcy wsparcia sektor ustug lokalnych -
np. fryzjerzy, kosmetyczki, mechanicy, firmy
budowlane

Wymagajacy wsparcia sektor ustug dla rolnictwa
~mechanicy, przetworstwo rolno-spozywcze itp.

Niewystarczajace wsparcie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, potrzeby w zakresie wspierania
ludzi aktywnych, chcacych prowadzic iokalnie
dziatalno$é gospodarcza, zwlaszcza w sferze
ustug

Brak lokalnych firm specjalizujgcych sie w
instalacjach OZE, pompy ciepta, rekuperaciji,
audyty energetyczne itp. — technologie
energooszczedne

Obszary zmarginalizowane stanowig 42% LGD
(pigc gmin)

Dominujg dwie grupy wiekowe wsréd
bezrobotnych: osoby w wieku 25-34 lat oraz
miodzi bezrobotni w wieku 18-24 lat

Nadal znaczne rozdrobnienie gospodarstw
Bezrobocie ukryte — mate gospodarstwa roine
Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

Brak terenéw nalezacych do samorzgdu,
urmozliwiajgcych lokowanie nowych, duzych firm -
strefy gospodarcze, problem kosztéw odrolnienia
Intensywne uprawy zb6z — szczegéinie kukurydzy
— wyjatawiajace ziemie oraz potegujace uzycie
pestycyddéw i herbicyddw, erozja gleby przy
uprawach maszynowych w duzej skali

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Wiecéj postaw przedsiebiorczych wéréd ludzi
mtodych

Rosnace zainteresowanie lokalng zywnoscig
Rosnace zainteresowanie ekologiczng zywnoscig

Duze ryzyko porazki na eiapiie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (ZUS)




Rosnace ceny zywnosci
Budowana Strefa Aktywnosci Gospodarczej w
Ksigzu Wielkim (obszar LGD)

Niskie bezrobocie w grupie ludnosci w wieku
produkcyjnym wynosi 3,75% (dane za 2021)

Ograniczenie uzycia nawozow sztucznych z
przyczyn ekonomicznych

Konkurencyjna oferta okolicznych samorzadéw w
zakresie oferowanych terenow inwestycyjnych dla
przedsigbiorcow

Rosngce koszty prowadzenia inwestycji
rozwojowych przez przedsiebiorcow

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru LGD

Bardzo wysokie koszty kredytéw dla
przedsiebiorcow

Obszai: Infrastruktura, Srodowisko i Energia

Mocne strony (S)

Stabe =irony (W)

Blisko$éc trasy S7, droga 776, linia kolejowa,
komunikacja SKAII, linia LHS przebiegajaca przez
obszar LGD

Istnigjgca infrastruktura spoteczna — kubaturowa
- domy ludowe, $wietlice wiejskie, remizy OSP
dajgca szanse na prowadzenie dzialalnosci
aktywizujgcej mieszkancow

Rosnacy udzial produkeji energii z 0ZE
Wazrastajgce wykorzystanie energooszczednych
rozwiazari i urzadzen w obiektach publicznych

Pozytywny przyktad dla innych w zakresie OZE
dawany przez samorzady - Gmina Miechdw od lat
promujaca OZE, Gmina Patecznica budujgca OZE i
system zarzgdzania energig w formule
inteligentne;j wioski

Bogate dziedzictwo historyczne i zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe —
potencjat turystyczny

Lokalne zabytki (w rejestrze konserwatorskim
oraz w ewidencji gmin) — kapliczki, koscioty,
budynki jako potencjalne atrakcje turystyczne
Szlak kosciuszkowski i Raclawice, szlak sw.
Jakuba, Bazylika Grobu Bozego, splywy
Szreniawa — potencjalne produkty turystyczne
Istniejgce na terenie LGD dwa klastry
energetyczne i spétdzielnie energetyczne
Istniejgca infrastruktura spoteczna — mata
architektura — place zabaw, zewnetrzne sifownie
itp.

Infrastruktura edukacyjna: ztobki, przedszkola,
szkoty podstawowe — wyremontowane obiekty,

Braki w wyposazeniu obiektow infrastruktury
spotecznej (Swietlice, domy ludowe), koniecznosé
modernizacji czesci obiektow

Niewykorzystany potencjat turystyczny, braki w
infrastrukturze turystycznej — $ciezki rowerowe,
szklaki, oznaczenia, brak miejsc typu — wiaty
grillowe, miejsca na ognisko, mata infrastruktura,
tawki, oéwietlenie

Istotne braki w zakresie infrastruktury kulturainej
i jej wyposazenia

Brak dostepnosci obiektow publicznych dla aséb
Z niepelnosprawnosciami

Dysproporcje w dostepie do infrastruktury i oferty
spotecznej pomiedzy miejscowosciami gminnymi
a pozostatymi sotectwami

Czesciowe wykduczenie transportowe dzieci,
miodziezy i seniorow — bariera w dostepie do
ustug

Zly stan obiektow zabytkowych

Rosnace, ale nadal niswielkie wykorzystanie OZE i
technologii energooszczednych na terenie LGD
zaréwno na obiektach publicznych jak i
prywatnych

Brak lokalnych firm specjalizujacych sie w OZE i
rozwigzaniach energooszczednych

Mate wykorzystanie OZE u lokalnych
przedsiebiorcow

Niewystarczajacy poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkarncow

Potrzeby w zakresie gtebokiej termomodernizacji,
nowoczesnych systemdw ogrzewania, klimatyzacii




czes$é po gtebokiej termomodernizacji
zaopatrzona w OZE

Rozwinieta infrastruktura techniczna - drogi
lokalne i ponadlokalne, wodociagi, kanalizacja

Budowane parkingi P&R przy kolei i weztach
przesiadkowych

Istniejgce rezerwaty przyrody i obszary chronione
Wysokie wskazniki skanalizowania obszaru LGD

Efektywna (ale droga) gospodarka odpadami,
nowe Punkty Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych

Zwiekszajgcy sie odsetek obiektow uzytecznosci
publicznej po glebokiej termomodernizacii
Zmniejszajacy sie odsetek kotléw pozaklasowych
(kopciuchdw) na paliwa state u mieszkaricow

wszelkich dziatan ograniczajacych koszty energii
w obiektach publicznych i prywatnych

Zta jakos¢ powietrza bedgca gléwnie wynikiem
niskiej emisji - duzy odsetek doméw ogrzewany
kottami na paliwa state, szczatkowa sie¢ gazowa

Braki w dostepie do internetu szerokopasmowego
Susze, spadek poziomu wod gruntowych

Nierozwinigty transport publiczny wewnatrz gminy
- czesciowe wykluczenie komunikacyjne matych
miejscowosci — zwtaszcza w weekendy

Brak bazy noclegowej

Szanse (0}

Zagrozenia (T)

Rosngce zainteresowanie mieszkaricéw
wspoinym spedzaniem czasu oraz aktywizacja w
przestrzeni publicznej

Zwiekszajacy sie potencjat sektora spotecznego
jako inicjatora dziatan inwestyeyjnych = np. KGW,
OSP, inne organizacje pozarzadowe

Dostep do nowych technologii w zakresie OZE,
ogrzewania itp.

Rosnaca swiadomosé ekologiczna mieszkaricow,
rolnikéw, przedsiebiorcow potegowana przez
czynniki ekonomiczne

Rosnaca populamosé turystyki rodzinnej,
rowerowej itp.

Dostep do srodkow pomocowych z UE na
dziatania infrastrukturalne

Rosngca popularnosé transportu zbiorowego

Dostep do srodkéw pomocowych z UE i krajowych
na wymiane kottéw, termomodernizacje montaz
OZE, pomp ciepta itp.

Wazrastajace znaczenie odnawialnych zrédet
energii

Wysokie koszty zapewniéni"a ddstepu do ustug
publicznych na obszarach wiejskich (kanalizacja,
wodociagi, zbiorka $mieci, edukacja, kultura,
sport)

Wzrost odsetka seniorow i oséb z
niepetnosprawnoscia ruchowa — konieczno$éé
likwidacji barier

Kryzys energetyczny - wysokie ceny energii i
opatu ~ spowolnienie ograniczenia niskiej emisiji
Brak prostych rozwigzan prawnych
umozliwiajgcych budowanie wspdlnot
energetycznych — wirtualne bilansowanie energii,
realne wsparcie klastréw energetycznych
Spadajace dochody biezgce samorzadow
konieczne do utrzymania infrastruktury
Zagrozenie epidemioclogiczne

Niewystarczajgce wsparcie dia
energooszczednosci oraz OZE na poziomie
krajowym

Zmiana sposobu rozliczania energii z fotowoltaiki
z netmeteringu na netbiling

Niedostosowanie do pojawiajgcych sie
ekstremalnych zjawisk atmosferycznych oraz
wzrost zanieczyszczen srodowiska naturalnego.




3. Okreslenie grup docelowych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

W ramach partycypacyjnie przeprowadzonej diagnozy LSR, zdefiniowano trzy kategorie grup, do ktorych
kierowane bedzie wsparcie.

" Grupy docelowe

Grupy istotne dla realizacji LSR

Grupy w niekorzystne| sytuacji

SRR A |

Najszerszg z nich sg Grupy docelowe - interwencja przewidziana w ramach LSR ma whaczajgcy charakter,
diatego tez skierowana jest do wszystkich mieszkaricow obszaru LGD, obejmuje m.in.:

osoby fizyczne, pelnoletnie osoby fizyczne zamierzajagce prowadzi¢ lub prowadzace dziatalnosé
gospodarczg na terenie obszaru LSR, rolnicy, osoby wykluczone spotecznie, liderzy lokalni, osoby prawne,
jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowoéci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje zdolno$é prawna
oraz grupy nieformalne, ktérych siedziba lub ich oddziat znajduije sie na obszarze objetym LSR, organizacje
pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, lokalna grupa dziatania).
Z efektéw interwencji w ramach LSR beda korzystaé takze osoby spoza tego obszaru np. turysci.

W wyniku badania ankietowego, warsztatéw konsultacyjnych z mieszkaricami, warsztatéw operacyjnych
oraz analizy danych diagnostycznych zidentyfikowano Grupy szczegélnie istotne dla realizacji LSR.

depopulacji obszaru
LGD wymaga
tworzenia
korzystnych
warunkéw
rozwojowych dla
dzieci i mtodziezy.
Pozytywnie oceniana
edukacja wymaga
uzupetnienia o oferte
Zaje¢ dodatkowych
rozwijajacych
potencijaty dzieci.
Jednoczesnie oferta
taka przektada sie na
decyzje mtodych
ludzi 0 pozostaniu w
rodzinnych

zwlaszcza na terenach
wigjskich sg generatorem
miejsc pracy.

Bariera zatozenia, czy
rozwoju na wstepnym
etapie dziatalnodci
gospodarczej sprawia, ze
miodzi ludzie szukaja
innych form zarabiania, na
terenie LGD czesto sg to
wyjazdy do duzych miast
lub za granice. To
przyczynia sie do
depopulacii.

Wsparcie dla mtodych,
przedsiebiorczych oséb
przyczyni sie do powstania

starzenie sie
spoteczeristwa sprawia,
ze liczba seniorow
rosnie (ponad %
mieszkanicéw obszaru
LGD). Na terenach
wiejskich prohlem jest
spotegowany wieksza
chorobowoscig i
niepetnosprawnosciami
(wypadkowosé w
rolnictwie).

Dobrostan
psychofizyczny
seniorow wigze sie
bezposrednio z ich
aktywnoscig spoteczna.

Dzieci i mtodziez Miodzi przedsiehiorcy Seniorzy " Lokalaf fderzy
Osoby z sektora
Osoby do 35 roku zycia, SPO*fecznegof
Osoby do 25 roku chcace zatozyé lub Osoby powyzej 60 roku | Publicznegoii
zycia rozwijaé dziatalnosé zycia gospodarczego
gospodarcza dziatajace na rzecz
lokalnych
spotecznosci
Przeciwdziatanie Mikroprzedsigbiorstwa Szybko postepujace

Lokalni liderzy animuja
aktywnos¢ spoteczng,
to dzieki nim mozliwe
jest wiaczanie
mieszkarcoéw w rézne
dziatania i budowanie
lokalnych wspdinot.
Osoby te funkcjonujg
w sferze organizacji
pozarzadowych (KGW,
0SP, Stowarzyszen,
Fundac;ji), dziatajg w
strukturach
samorzadowych
sohysi, radni i
instytucjach
publicznych




miejscowosciach i
zakladaniu tu rodzin,

migjsc pracy, generowania
dobrych przyktadow dla
innych, a posrednio do
dostarczenia ustug lokalnej
spotecznosci.

projektow

wykorzystanie
potencjatu i

Zapewnienie zajec¢ dla
senioréw, a tym samym
kontaktow spotecznych
przyczynia sig do ich
lepszej kondycji, a takze
stanowi odcigzenie dla
domownikéw. W czesci

miedzypokoleniowych
istnieje szansa na

dos$wiadczen senioréw.

Dedykowane
przedsiewziecia w
ramach Celu 1;
Wigczenie spoteczne
- dziatania
aktywizujace - dzieci,
miodziez, seniorzy i
osoby w
niekorzystnej
sytuacji; Rozwoj
placéwek wsparcia
dziennego dla dzieci i
miodziezy

Preferencje punktowe w
ramach przedsiewzie¢
Zwigzanych z
prowadzeniem/rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej
w Celu 1iwCelu 3.

Dedykowane

przedsiewzigcie w
ramach Celu 1:
Wiaczenie spoteczne -
dziatania aktywizujgce -
dzieci, mtodziez,
seniorzy i osoby w
niekorzystnej sytuacii;
Rozwijanie ustug w
zakresie zapewnienia
opieki osobom
potrzebujgcym
wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu

Dedykowane
przedsiewziecie

w ramach Celu:
Poprawa jakosci ustug
publicznych poprzez
podnoszenie
kwalifikacii

i umiejetnosci lideréw
lokalnych

W horyzontalny sposdb traktowane sg w LSR Grupy w niekorzystnej sytuacji — to kategorie specyficzne
dla terenéw wiejskich, dlatego grupy te beda preferowane w trakcie oceny. W procesie strategicznym na
obszarze LGD wyrdzniono 3 takie grupy.

Kobiety

Osoby z niepelnosprawnosciami

Osoby poszukujace zatrudnienia

- trudniejszy dostep do rynku
pracy (wiekszy poziom
bezrobocia wsrdéd kobiet niz
mezczyzn),

- problemy z powrotem na rynek
pracy (niedostateczna liczba
miejsc w ztobkach i
przedszkolach dla dzieci),

- ograniczony dostep do
odpowiednich dla kobiet ofert
pracy

- dtuzsze Zycie w okresie
poprodukcyjnym

- trudna sytuacja na rynku pracy,
- Znaczace ograniczenia w
dostepie do ustug publicznych i
komercyjnych,

-bariery  architektoniczne w
dostepie do infrastruktury

- mniejsza mobilno$¢ zawodowa,
- konieczno$¢  podnoszenia
kompetencji,

-niedostatek ustug asystenckich,
wspierajgcych i opiekuiczych

- wysokie bezrobocie ukryte w
rolnictwie na terenach wiejskich

- dostepne oferty pracy dotycza
gléwnie  pracy  sezonowej,
dorywczej — praca w rolnictwie i
w budownictwie - koniecznosc
kreowania lepszych miejsc pracy

- przeciwdzialanie odplywowi
ludzi do miasta/za granice




Preferencje punktowe w ramach
przedsiewzie¢ zwigzanych z
prowadzeniem/rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej w celu
1iwcelu3oraz

Preferencje punktowe w ramach
przedsiewzie¢ zwigzanych z
rozwojem ustug opiekuriczych
oraz aktywizacjg spoteczna,
zawodowy, edukacyjng,

Preferencje punktowe w ramach
przedsigwzie¢ zwigzanych z
prowadzeniem/rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej w celu
1iwcelu3.

zdrowotng i kulturalng

w LSR grupy w niekorzystnej sytuacji traktowane sg szeroko, m.in. poprzez objecie w PS WPR tq kategoria
kobiet - bez watpienia jest to stuszne podejscie na terenach wiejskich. Dlatego tez nie wyrézniano w LSR
dedykowanych dla grup w niekorzystanej sytuacji dziatan animacyjnych, komunikacyjnych
i informacyjnych. Bedg one realizowane zgodnie z zapisami zamieszczonymi w Rozdziale il
Partycypacyjny charakter LSR, podrozdziat 7 Aktywizacja interesariuszy. Posrednio, beda realizowane
takze w ramach informacji i promocji o poszczegdlnych konkursach, zwtaszcza tych, gdzie przewidziano
kryteria premiujgce osoby w niekorzystnej sytuacji.

4. Komplementarnos¢ z innymi inicjatywami, w tym Instrumenty Terytorialne

Analiza zgodnosci celéw LSR z planami rozwojowymi poszczegdlnych samorzadéw (strategie rozwoju
gmin) przestawiona w kolejnym rozdziale, wykazata na sp6jnoéé kierunkéw rozwoju, a w wielu obszarach
na ich komplementarno$é. W przypadku gmin planowane dziatania koncentrujg sie na rozbudowie
infrastruktury. Cele LSR majg przede wszystkim charakter spoteczny — koncentruja sie na mieszkaricach
(inkluzywno$¢ i aktywizacja spoteczna) oraz aktywizacji gospodarczej. Cel 3 - Rozwdj innowacyijnej
zielonej gospodarki i Swiadomosci klimatycznej Mieszkaricéw - bedzie wzmocnieniem dziatan
podejmowanych przez samorzady lokalne oraz wladze Matopolski, zwtaszcza w zakresie budowania
swiadomosci klimatycznej.

Wieloletnia, inicjowana przez LGD, wspétpraca pomiedzy sektorem spotecznym i publicznym przyczynita
si¢ do realizacji szeregu projektéw przynoszgcych wymierne korzy$ci mieszkaficom, zaréwno te
infrastrukturaine, jak i te réwnie wazne w zakresie budowania kapitatu spotecznego. W ramach niniejszej
LSR doswiadczenia te bedg bez watpienia rozwijane. Powigkszenie LGD do obszaru 12 gmin pozwoli
zwigkszy¢ skalg realizowanych projektdw i ich ponadlokalnego oddziatywania.

Gmina Koniusza (zlokalizowana w sasiedztwie Metropoli Krakowskie;) jako jedyna z obszaru LGD bedzie
realizowata dziatania w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego - Otulina Podkrakowska.

Kierunki dziatan LSR bedg komplementame (uzupetniajgce) w stosunku do strategii IIT dla Otuliny
Podkrakowskiej. Majac na uwadze, Ze Strategia lIT dla Otuliny Podkrakowskiej jest w trakcie opracowania
— przewidywalny termin jej przyjecia - grudzier 2023r. LSR przygotowano w oparciu o wytyczne wynikajace
z Programu FEM na lata 2021-2027 (zatgcznik pn. Instrumenty terytorialne). W ramach w/w zatacznika
wskazano, ze ,Otulina Podkrakowska® (OPK) dedykowana jest dla gmin/jednostek, ktére Strategia
kwalifikuje do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krakéw, a ktdre nie weszly w skiad ZIT Krakow.
Potencjalne obszary wsparcia realizowane w ramach ww. instrumentéw beda wynikaty ze Strategii HT.
Cele i zakres wsparcia w ramach strategii IiT Otulina Podkrakowska dedykowany bedzie wzmochieniu
funkciji miejskich i powigzar z MOF, natomiast cele i dziatania przewidziane w ramach LSR koncentrujg
sig na rozwoju obszaréw wiejskich i rozwigzywaniu specyficznych dla nich probleméw zdiagnozowanych
w ramach prac nad LSR.



Rozdzial V. Spodjnos¢, komplementarnosc i synergia

1. Zgodnosé i komplementarnosé LSR z dokumentami strategicznymi

LSR zostata opracowana przy zachowaniu komplementarnosci i spéjnosci z zapisami nastepujacych
dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu:

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego — Matopolska 2030

Plan Strategiczny dla Wspdinegj Polityki Rolnej 2023-2027

Program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W analizie dodatkowo uwzgledniono dokumenty planistyczne poszczegdlnych gmin wchodzacych
w sktad LGD oraz odwotanie do opracowywanej strategii IIT — Ctulina Krakowska. W ponizszych tabelach
wskazano zgodno$c¢ i komplementarno$¢ celéw LSR z celami strategii wyzszego rzedu (cele synergiczne
i komplementarne). Przyjeto nastepujace rozumienia pojeé: komplementarny — wzajemnie sie
uzupetniajacy, synergia — wspotdziatanie réznych czynnikéw, skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych
dziatan.

ZGODNOSC CELOW i PRZEDSIEWZIEC LSR

ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopoiskiego ~ Matopelska 2030
Cele LSR Przedsiewziecia LSR ____Spdinosé
Cele komplementarne:
Obszar: Gospodarka
Cel szczegStowy: Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka.
Kierunek: Konkurencyjno$é¢ i przedsiebiorczosé
Cele komplementarne:
Obszar: Gospodarka
Cel szczegdtowy: Innowacyjna i kenkurencyjna
gospodarka.
Kierunek: Konkurencyjnosc i przedsiebiorczosé
Cele komplementarne:
Obszar: Zarzadzanie Strategiczne Rozwojem
Cel szczegdétowy: System zarzgdzania

P.1.1 Rozwdgj
przedsiebiorczosci w branzy
ustugowej — rozwijanie
dziatalnosci gospodarcze;

P.1.2 Rozwdj
przedsiebiorczosci w branzy
ustugowej — podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej

P.1.3 Poprawa jakosci ustug
publicznych poprzez

Cel 1, . podnoszenie kwalifikacji i strategicznego rozwojem dostoswany do wyzwan
Aktywizacja | |\ iecetnogc lideréw lokalnych | dekady 2020-2030 . .
gospodarcza Kierunek: systemy zarzgdzania strategicznego

i spoteczna rozwojem

wigczajaca Cele synergiczne:

P.1.4 Wigczenie spoteczne -
dzialania aktywizujgce - dzieci,
miodziez, seniordw i osoby w
niekorzystnej sytuacji

Mieszkaricéw Obszar ,Matopolanie”

Cel szczegbtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie.

Kierunek: Matopolskie rodziny

Cele synergiczne:

P.1.5 Rozwdj placowek Obszar ,Matopolanie”
wsparcia dziennego dla dzieci | Cel szczegbtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy,
i mtodziezy sprzyjajacy rodzinie.

Kierunek: Matopolskie rodziny

Cele synergiczne;

Obszar ,Matopolanie”

Cel szczeg6towy: Rozwdj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie.

Kierunek: Opieka zdrowotna

P.1.6 Rozwoj ustug w zakresie
zapewnienia opieki osobom
potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu




P.2.1 Poprawa dostepnosci
matej infrastruktury publicznej

Cele komplementarne:
Obszar ,Matopolanie”
Cel szczegotowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy,

Cel 2. sprzyjajacy rodzinie.
Poprawa Kierunek: Sport i rekreacja, Edukacja
jakosci Cele synergiczne:
infrastruktury Obszar: Gospodarka
ustug Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna
spotecznych, | P.2.2 Poprawa jakosci zycia gospodarka.
kulturalnych, | mieszkaricow poprzez rozwdj | Kierunek: Turystyka
turystycznych | infrastruktury kultury Obszar ,Matopolanie”
Cel szczegotowy: Rozwoj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie.
Kierunek: Kultura i dziedzictwo,
P.3.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci w branzy Cele komplementarne:
Cel 3. efektywnosci energetycznej Obszar: Gospodarka
Rozwdéj lub rozwéj OZE w Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna
innowacyjnej | przedsigbiorstwach (zielona gospodarka.
zielonej gospodarka) - rozwijanie Kierunek: Innowacyjnos¢
gospodarkii | dziatalnosci gospodarczej
swiadomosci Cele synergiczne:

klimatycznej
Mieszkancow

P.3.2 Rozwdj swiadomosci
klimatycznej mieszkancow

Obszar ,Klimat i Srodowisko”

Cel szczegblowy: wysoka jakos¢ srodowiska i
dazenie do neutralnosci klimatycznej.
Kierunek: Edukacja ekologiczna

ZGODMNOSCE CELOW | PRZEDSIEYWZIEC LSR

z Planem Strategicznym dia Wspdine] Polityki Rolne] 2023-2027

CelelSR ! Przedsiewzigcia LSR Spojnosé

P.1.1 Rozw¢j Cele synergiczne:
przedsiebiorczo$ci w branzy CS.8.P.7 Poprawa dostepu do ustug komercyjnych;
ustugowej — rozwijanie CS.8.P9 Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie
dziatalnosci gospodarczej i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw
P.1.2 Rozwdj Cele synergiczne:
przedsiebiorczosci w branzy CS.8.P.7 Poprawa dostepu do ustug komercyjnych;
ustugowej — podejmowanie CS.8.P9 Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie
dziatalnosci gospodarczej i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Cei 1. P.1.3 Poprawa jakosci ustug Cele komplementarne:

Aktywizacja | publicznych poprzez CS.8.P.11. Zaangazowanie miodych w Zzycie lokalne, w

gospodarcza | podnoszenie kwalifikacji i tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci

i spoteczna umiejetnosci liderow lokalnych | spotecznosé

wlaczajgca Cele synergiczne:

Mieszkaricow

P.1.4 Wiaczenie spoteczne -
dziatania aktywizujgce - dzieci,
miodziez, senioréw i osoby w
niekorzystnej sytuacji

CS.8.P.6 Poprawa dostepu do ustug publicznych w
zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego;,

CS.8.P.10.Wtgczenie osoéb z grup defaworyzowanych
lub wykluczonych na obszarach wiejskich

P.1.5 Rozwdéj placéwek
wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy

Cele synergiczne:

CS.8.P.6 Poprawa dostepu do ustug publicznych w
zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego;




P.1.6 Rozwdj ustug w zakresie
zapewnienia opieki osobom
potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

Cele synergiczne:

CS.8.P.6 Poprawa dostepu do ustug publicznych w
zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego;

CS.8.P.10. Wiaczenie osdb z grup defaworyzowanych
lub wykluczonych na obszarach wiejskich;

Cel 2. Cele synergiczne:
Poprawa P.2.1 Poprawa dostepnosci CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w
jakosci matej infrastruktury publicznej | zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
infrastruktury kulturowego;
ustug TELEE . .
spotecznych, P._2.2 Po;_)rqwa jakosci zycia N Cele synergiczne: _
kulturalnych, !'nleszkancow poprzez rozwdj | CS.8.P.4. Poprawa dgstgpu do infrastruktury
turystycznych infrastiuktury kultury turystyczno-rekreacyjnej;
P.3.1 Rozwdj Cele synergiczne:
przedsiebiorczosci w branzy CS.8.P.7.Poprawa dostepu do ustug komercyjnych;
efektywnodci energetycznej CS.8.P9 Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie
Cel 3 lub rozwéj OZE w i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow
Rozw-éj przedsiebiorstwach (zielona CS 8.P.11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez
. .. | gospodarka) - rozwijanie innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
'zr;gfc): vr\::jcyjnej dziatalno$ci gospodarczej endogenicznego;
gospodarkii Cele komplementan:le: _ _ .
cwiadomosci CS4.P6. Podnoszenie wiedzy w zakresie tagodzenia

klimatycznej
Mieszkancow

P.3.2 Rozw¢j $wiadomosci
klimatycznej mieszkancow

zmian klimatu i adaptacji do nich

CS.6.P9. Rozwdj i upowszechnianie zasobdow wiedzy |
informac;ji o srodowisku.

CS8.P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosé zasobdw, przedsiebiorczose,
srodowisko, klimat

ZGODNOSC CELGW i PRZEDSIEWZIEC LSR
Z Programem Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Cele LSR Przedsiewziecia LSR Spoinosé
Cele kompiementarne:
P.1.1 Rozwoj Priorytet 1 Fundusze europejskie dla badan i rozwoju
przedsiebiorczo$ci w branzy oraz przedsiebiorczosci
ustugowaej — rozwijanie 1 (i) wzmocnienie trwatego wzrostu i
cel 1 dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnosci MSiP oraz tworzenie miejsc pracy w
Aktyv.vizacja MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.
gospodarcza - Ce_le komplementarme: -
i spoteczna P.1.2 Rozwdj ] Priorytet 1 Fundusze 9uropejsk|e dla badar i rozwoju
. przedsiebiorczosci w branzy oraz przedsiebiorczosci
wtgczajgca

Mieszkancow

ustugowej — podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej

1 (iii) wzmocnienie trwatego wzrostu i
konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w
MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyijne.

P.1.3 Poprawa jakosci ustug
publicznych poprzez

Cele komplementarne:
Priorytet 5 Fundusze europejskie wspierajace
infrastrukture spoteczng




podnoszenie kwalifikacji i
umiejetnosci liderdw lokalnych

A(ii) poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci
ustug sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu w
zakresie ksztalcenia, szkoler i uczenia sie przez cate
zycie poprzez rozwoj tatwo dostepnej infrastruktury, w
tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegto$é oraz online

P.1.4 Wigczenie spoteczne -
dziatania aktywizujace - dzieci,
mtodziez, senioréw i osoby w
niekorzystnej sytuacii

Cele komplementarne:

Priorytet 5 Fundusze europejskie wspierajace
infrastrukture spoteczna

4(ii) poprawa réwnego dostepu do wysokie] jakosci
ustug sprzyjajgcych wiaczeniu spotecznemu w
zakresie ksztatcenia, szkoleri i uczenia sie przez cate
zycie poprzez rozwoj tatwo dostepngj infrastruktury, w
tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtosé oraz online

P.1.5 Rozwdj placéwek
wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy

P.1.6 Rozwéj ustug w zakresie
Zapewnienia opieki osobom
potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

Cele synergiczne:

Priorytet 6. Fundusze europejskie dia rynku pracy,
edukacji i wiaczenia spotecznego

4(k) zwigkszanie réwnego i szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug,
w tym usthug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowane]j na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla osdb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i
odpornosci systemdw ochrony zdrowia i ustug opieki
diugoterminowej

4(h} wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w
celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci
do zatrudnienia, w szczeg6inosci grup w niekorzystnej
sytuaciji.

P.2.1 Poprawa dostepnosci
malej infrastruktury publicznej

Cele komplermentarne:

Priorytet 5 Fundusze europejskie wspierajgce
infrastrukture spoteczng

4 (vi) wzmocnienie roli kultury i zréwnowazonej

gglpgéwa turystki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu
koSl spotecznym i innowacjach spotecznych
Jinfra struktury Cele synergiczne:
ushug rr;onl'yteth7 Fundusze Europejskie dla wspélnot
okainyc
iﬁﬁﬁglzr?;:# ' | P.2.2 Poprawa jakosci zycia 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
turystycz nyc;h mieszkarncow poprzez rozwdj | wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
infrastruktury kultury gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na
obszarach innych niz miejskie
P.3.1 Rozwdj .
Cel 3. - - . Cele komplementarne:
Rozwdj przed3|ebigrgzosc| w branz_y Priorytet 1 Fundusze europejskie dla badari i rozwoju
: .. | efektywnosci energetycznej _— .
innowacyjnej | | rozwéj OZE w oraz przedmel:_uor.czosm _
zielonej rzedsiebiorstwach (zielona 1 (iii) wzmocnienie trwalego wzrostu i
gospodarki i P de ka) — b konkurencyjnodci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w
$wiadomogci | 9ospoaar a) - rozwijanie MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

dziatalnosci gospodarczej




klimatycznej
Mieszkancow

P.3.2 Rozwdj swiadomosci
klimatycznej mieszkarncéw

Cele komplementarne:

Cel polityki 2. Bardziej przyjazna dla srodowiska,
niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki
promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestyciji,
gospodarki

o obiegu zamknigtym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i
zarzadzania ryzykiem, oraz zrébwnowazonej
mobilnosci miejskiej (Priorytet 2 Fundusze
europejskie dla srodowiska)

2 (vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biclogicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich oraz
ograniczenie wszelkich rodzajéw zanieczyszczen.

ZGODNOSC CELC W 1 PRZEDSIEVWZTEC LSR
z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030

Cele LSR Przedsiewziecia LSR Spojnosé
P.1.1 Rozwéi Cele komplementarne:
p;zé dsiebior]c zoci w branzy Cel 2 wzmacnianie regionalnych przewag
ustugowej — rozwijanie eilrEmEyjen
dziatalnodcl gospodarcze] 2.2 wzmacnianie przedsiebiorczodci na szczeblu
regionalnym i lokalnym
P.1.2 Rozwéi Cele komplementarne:
;zé dsi bior]c LT T—, Cel 2 wzmacnianie regionalnych przewag
P e : nd konkurencyjnych
ustugowej — podejmowanie 29 i dsiebi . bl
dziatalnodci gospodarcze] -2 wzmacnianie przedsigbiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym
P Cele komplementarne:
Cel 1 EJB&Z@L?:;?;EE:G Ustug Cel 3 podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania
. . i polityk ukierunkowanych terytorialnie
Aktngaqa E?rﬁg.oirz]ﬁgg Eg:rlg&(?glgln o | 31 wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
.QOSP*O C;C:a 1€ y zarzadzania rozwojem
| Spotec P.1.4 Wigczenie spoteczne -
wigczajaca

Mieszkancow

dziatania aktywizujgce - dzieci,
mtodziez, seniordw i osoby w
niekorzystnej sytuacji

P.71.5 Rozwdéj placéwek
wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy

P.1.6 Rozw¢j ustug w zakresie
zapewnienia opieki osobom
potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

Cele komplementarne:

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania | wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cel szczeg6towy 3.3. Poprawa organizacji
swiadczenia ustug publicznych.

Cel 2.
Poprawa
jakosci
infrastruktury

P.2.1 Poprawa dostepnosci
matej infrastruktury publicznej

Cele komplementarne:

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.




ustug e L Cel szczegdtowy 1.5: Rozwdj infrastruktury
spotecznych, P'.2'2 POP rawa jakosci Zyela | wspierajace] dostarczanie ustug publicznych i
kulturalnych _mleszkancow POprz€z rozwo) podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw (w
.+ | infrastruktury kultury

turystycznych tym 1.5.3. Infrastruktura spoteczna)

P.3.1 Rozwéj

przedsiebiorczosci w branzy Cele komplementarne:
Cel 3. efektywnosci energetycznej Cel 2 wzmacnianie regionalnych przewag
Rozwdj lub rozwéj OZE w konkurencyjnych
Innowacyjnej | przedsiebiorstwach (zielona 2.2 wzmacnianie przedsiebiorczosci na szczeblu
zielongj gospodarka) ~ rozwijanie regionalnym i lokalnym
gospodarki i | dziatalnogci gospodarczej
$wiadomosci Cele komplementame:
klimatycznej P - Cel 3. Podniesienie jakosci Zarzadzania i wdrazania
Mieszkancow ;I‘E’nza t“g;:?;ﬁ:ff;gggﬂ polityk ukierunkowanych terytorialnie.

y 1 Cel szczegdtowy 3.3. Poprawa organizacji
$wiadczenia ustug publicznych.

Cele LSR oraz zdefiniowane w ich ramach przedsiewzigcia sa spéjne z celami kluczowych strategii
wyzszego rzedu. Z jednej strony interwencja przewidziana w LSR bezposrednio wpisuje sie w kluczowe
kierunki rozwoju definiowane na poziomach: wspéinotowym, krajowym i regionalnym. Z drugiej strony
lokalne dziatania zaplanowane w ramach LSR, dzieki swojemu oddolnemu charakterowi Zapewniajg
komplementarng interwencje, jak najlepiej dopasowang do potrzeb i w sposob szczegéiny uwzgledniajgcy
aspekty przestrzenne. Terytorializacja stanowigca jedno z priorytetowych narzedzi polityki spéjnosci
znajduje tu swoj praktyczny Wyraz poprzez zastosowanie wielofunduszowego RLKS.
Cele/przedsiewziecia wskazane w LSR nie bedg finansowane innymi $rodkami niz dedykowane im srodki
z PS WPR i z FEM - w rozdziale 1X Plan finansowy wskazano, ze: na obszarze objetym LSR beda
realizowane projekty o charakterze komplementarnym do przedsiewzigé zdefiniowanych w LSR (inne niz
te wynikajgce z LSR) oraz wskazano ich potencjalne Zrédta finansowania.

LSR ma lokainy charakter, jednak odnosi sig do poziomu ponadgminnego, w trakcie procesu
strategicznego dokonano przegladu dostgpnych strategii gminnych przede wszystkim w aspekcie
kompiementarnosci planowanych dziatari na poziomie gmin.

Cele zdefiniowane w LSR Pozostaja w zgodnosci z wyzwaniami | priorytetami rozwojowymi jakie
zdefiniowaly w swoich strategiach poszczegdline gminy. Szczegdinie wyraznie rysuje sie to w obszarze
wsparcia spotecznosci lokalnej poprzez je] aktywizacje i zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych oraz
budowanie kapitatu spofecznego. Czesé przewidzianych przedsiewzieé ma charakter komplementarny,
co pozwoli na wykorzystanie efektu synergii interwencji lokalnej (poziom grninyj i ponadiokainej (poziom
LGD).

LSR bedzie komplementarny w stosunku do Strategii IT Otulina Podkrakowska. W ramach strategii IIT
Otulina Podkrakowska planowane przedsigwziecia bedg stuzyly wzmocnieniu funkcji miejskich
(zwtaszcza rozwoj zintegrowanego transportu miejskiego, gtebokiej modernizagji budynkéw uzytecznogci
publicznej), natomiast cele i dziatania przewidziane w ramach LSR koncentrujg sie na rozwoju obszarow
wiejskich w obszarze spotecznym, kulturalnym i turystycznym.

2. Opis sposobu integrowania sektoréw, partneréw, zasobow, branz

W LSR, przy szerokim zaangazowaniu interesariuszy, okreslono cele i przedsiewzigcia, ktére w spéjny
f kompleksowy sposéb dedykowane 83 roznym grupom odbiorcow. Partycypacyjna formuta pracy nad
LSR zapewnita integracje sektoréw i partneréw, a zaplanowane cele i przewidziane w nich przedsiewziecia
integrujg zasoby i branze.



Partnerska wspéipraca pomiedzy sekiorem spotecznym, gospodarczym | publicznym jest fundamentem
do realizacji LSR i wspélnego osiggania rezultatow odpowiadajgcych oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci. Przejawy tej wspéipracy potwierdzajace integracje, to: wspdlne podejmowanie decyz;ji,
synergiczne wykorzystywanie zréznicowanych potencjatéw poszczegéinych sektoréw (zasoby, wiedza,
kompetencje, relacje), wspéifinansowanie realizowanych projektow.

W relacjach partnerom przy$wiecajg kluczowe zasady wspétpracy: rownosé partnerow, funkcjonalnosé
(elastyczne struktury zarzadzania), sieciowanie, zasada zachowania sladu rewizyjnego, otwarta
komunikacja i zasada organizacyjnego uczenia sig.

Atutem LSR jest integracia na poziomie lokalnym trzech Zrédet finansowania w ramach RLKS
o komplementarnym charakterze (EFROW, EFRR i EFS+). Pozwala to na kompleksowgq interwencije
(szersza integracja tematyczna) obejmujaca odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby zarowno w obszarze
wsparcia infrastrukturalnego jak i budowy kapitatu spofecznego przez aktywizacje, inkluzje i rozwdj
przedsigbiorczosci. Wigksza alokacja $rodkow (3 fundusze) daje szanse na osiggnigcie rezuitatow
o wiekszym i trwalszym oddziatywaniu. Kolejng korzyscig jest budowanie potencjatu instytucjonalnego
LGD oraz zasobu kompetencji u interesariuszy LGD poprzez procesy aplikowania i realizacji projektéw.
Przyjety sposob wdrazania LSR, koordynacja tematyczna i terminowsa naboréw, wykorzystywanie
rezultatéw wezesniejszych projektéw, koordynacja dziatadi réznych beneficjentow przyczynia sig do
integraciji sektordw, partnerow i zasobow.

Dziatania zwigzane ze wsparciem przedsigbiorczosci z jednej strony buduja ten sektor w branzy ustug
oraz w branzy zwigzanej z transformacjg energetyczna. Z drugiej strony, realizujg cele o odziatywaniu
spotecznym (poprawa dostgpu do lokainych ustug) oraz $rodowiskowym (innowacyjna, zielona
gospodarka). Integracja tych branz i obszaréw wzmacnia lokalng spotecznosc.

Zinstytucjonalizowanym przejawem integracji jest Rada LGD reprezentujgca poszczegdlne sekiory (bez
dominaciji zadnego z nich) oraz rézne samorzady. Instrument ten niejako .Zmusza” interesariuszy do
dialogu i poszukiwania konsensusu lub kompromisu w procesie decyzyjnym.

Przestrzennym przejawem integracji jest objecie LSR spojnego obszaru 12 podobnych samorzgdéw oraz
realizacja czesci projektéw na obszarze kilku gmin co bezposrednio przyczynia si¢ do poprawy dostepu
do ustug i infrastruktury, zmniejszania kosztéw, a jednoczesnie integruje obszar.

Kluczowym obszarem integracji, wyraznie widocznym juz w poprzednich LSR i intensywnie rozwijanym
obecnie, jest aktywowanie wspdipracy sektora publicznego z organizacjami pozarzgdowymi.
Wspétpraca ta moze byé zobrazowana poprzez tréjkat relacii obejmujgcy samorzad (koordynator
i inicjator) organizacje pozarzadowe (inicjator i realizator) oraz mieszkaricy (beneficjenci dziatar).
Korzysci z tej wspétpracy wykraczajg poza dziatania LGD komplementarne przedsiewziecia samorzadow
i organizacji pozarzadowych przyczyniajg si¢ do synergicznych efektéw | budowania kapitatu
spotecznego.

W toku prac nad LSR uznano, ze optymalng formuta wdrazania beda konkursy, ktére zapewnig rowny
i transparentny dostep do wsparcia wszystkim interesariuszom LGD.
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Wieloletnie doswiadczenie LGD i jego interesariuszy pozwolito na optymalne wykorzystanie potencjatu
podejscia LEADER, w zakresie kazdego z jego elementéw i osiagniecie dzieki temu wymiernych korzysci
dia rozwoju obszaru LGD, kluczowe z nich to:

3. Warto$é dodana podejscia LEADER



— Oddolnosé - szeroki udziat spotecznoéci lokalnej w przygotowaniu, a docelowo w realizacji LSR
(szczegbtowo opisany w rozdziale IIl), dobdr zakreséw wsparcia wynikajacy z dogtebnej diagnozy
(dane statystyczne, warsztaty, ankiety, wywiady, analiza potencjatow i wyzwan, okreslenie grup
docelowych) gwarantuje ich adekwatno$é.

— Terytorialno§é - LSR obejmuje spéjny obszar, ktéry po konsultacjach spotecznych zostat
powigkszony, aby zapewni¢ jak najwigkszy potencjat rozwojowy, przy zachowaniu spajnosci
celow, zastosowanie wielofunduszowego RLKS pozwala dopasowaé interwencje do potrzeb
terytorium, spdjnosc obszaru daje szanse na koncentracje wsparcia w kluczowych obszarach.

- Zintegrowanie - wspdtpraca réznych grup interesu, integracja komplementarnych zakreséw
wsparcia, zasobéw, partnerdw, obszaru (opisane powyzej), komplementarnosé, szczegolne
uwzglednienie zasad zréwnowazonego rozwoju, zasady DNSH oraz zasad niedyskryminacji.

— Partnerstwo - LGD dziata jako lokalne partnerstwo, w ktérym uczestnicza rézne podmioty z sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego, inkluzywne podejscie do mieszkaricéw (dedykowany
cel 1} oraz ustalenie szerokiego kregu potencjalnych beneficjentéw buduja kapitat spoteczny;
partnerstwo realizowane jest w ptaszczyZnie merytorycznej (partycypacyjny proces decyzyijny,
korzystanie z kompetencii i do$wiadczen partneréw), funkcjonalnej (przygotowanie i realizacja
projektéw) oraz finansowej (zaangazowanie wkitadu wiasnego).

— Innowacyjnosé - wykorzystanie w procesach partycypacyjnych - innowacyjnych dla LGD narzedzi
oraz wyznaczenie celu dedykowanego innowacjom (cel 3), planowane wspieranie innowacii
spotecznych w ramach celu 1, animacja mieszkaricow na rzecz budowania potencjatu
innowacyjnosci.

— Decentralizacja zarzadzania i finansowania — partycypacyjne struktury zarzadcze i procesy
decyzyjne w LGD, transparentno$¢ proceséw wdrazania LSR, finansowanie dziatari z trzech
funduszy umozliwiajace realizacje szerokiego i komplementarnego wzgledem innych dziatar
zakresu wsparcia.

— Sieciowanie i wspélpraca — permanentna wspélpraca sektoréw i interesariuszy przy zarzadzaniu
LSR oraz w zakresie projektdw, w tym wymiana do$wiadczeri i rozpowszechnianie dobrych praktyk,
wsparcie dedykowane lokalnym liderom, wspdipraca w ramach foréw i stowarzyszer
zrzeszajgcych LGD (np. Matopolska Sieé¢ LGD), permanentne uczenie sig poprzez zdobywanie
kolejnych doswiadczeri przez poszczeg6ine organy i biuro LGD, a przede wszystkim przez LGD
rozumiany jako wspoélinota interesariuszy dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego.

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spofecznosé integruje i wzmacnia dotychczasowe podejscie LEADER
z jednej strony dzigki szerszej i synergicznej interwencii z réznych funduszy przyczynia sie do aktywizacji
spoteczne] i lepszego zaspokajania potrzeb, z drugiej strony buduje lokalng tozsamosé i kapitat spoteczny.
LGD, aby zintensyfikowa¢ efekty LSR i promowaé podejécie LEADER, bedzie w ramach swoich dziatari:
animowac rozwdj lokalny Scisle wspétpracujac z lokalnymi liderami, wzmacniaé partnerstwo, tak aby LGD
stato sig realnym aktorem polityki rozwoju obszaréw wiejskich i polityki spéjnosci, prowadzié dziatalnogé
szkoleniowg i edukacyjna w kontekscie zintegrowanego rozwoju.



Rozdziat VI. Cele i wskazniki

1. Powigzanie celéw z wynikami analizy potrzeb i potencjatow

W rozdziale IV dokonano szczegétowej analizy problemowej oraz priorytetyzacji potrzeb rozwojowych
i potencjatéw obszaru wdrazania LSR (w formie SWOT) oraz zdiagnozowano grupy docelowe istotne dla
realizacji LSR. W oparciu o te ustalenia wyznaczono najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD
i sformutowano cele LSR.

Obszar LGD boryka sie z problemami horyzontalnymi dotykajgcymi wielu gmin w Matopolsce, zwlaszcza
tych o wiejskim, rolniczym charakterze. Problemy te dotycza depopulacji, starzenia sig spoteczenstwa,
wykluczenia spotecznego czesci mieszkancow (w tym niskiego poziomu przedsigbiorczosci) i kwestii
$rodowiskowo-energetycznych. Aby je zminimalizowaé skoncentrowano sie na trzech obszarach,
w ktdrych interwencja powinna przynie$¢ najwieksze efekty w odniesieniu do nakladéw oraz najtrafniej
odpowiedzie¢ na potrzeby spoteczne wykorzystujac dostgpne potencjaly. W kazdym z obszaréw to
Mieszkarcy sa priorytetem - poprawa warunkéw ich zycia oraz aktywizacja spoteczna i gospodarcza.

Cele LSR:
Cel 1. Aktywizacja gospodarcza i spoteczna 22 e
wiaczajaca Mieszkaricow Ll ko
Cel 2. Poprawa jakosci infrastruktury -
usiug spotecznych, kulturalnych, turystycznych _=£|
Cel 3. Rozwéj innowacyjnej zielonej gospodarki N,
i swiadomosci klimatycznej Mieszkanicow oy



Ponizsza matryca prezentuje logike budowy celéw LSR - zdiagnozowane w sposéb partycypacyijny
problemy i potencjaty/zasoby obszaru staly sie podstawg do sformutowania w procesie konsultacji
spotecznych wyzwan, ktére zintegrowano w ramach trzech celéw.
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Trzy cele LSR stanowig filary, na ktéry oparto rozwéj LGD: kapitet ludzki (Cel 1), infrastruktura
wykorzystywana na cele spoteczne (Cel 2) oraz innowacyjne dziatania na rzecz klimatu, w tym
transformacji energetycznej (Cel 3). W mysl przyjetej w wyniku analizy SWOT logiki dziatari, cele te
wykorzystuja istniejgce potencjaty, aby wyeliminowaé, badZ ograniczy¢ problemy. Jednoczesnie cele
koncentruja wsparcie na zdiagnozowanych grupach docelowych.




2. Cele i przedsiewziecia oraz Zrédta ich finansowania

Budzet w EURQ / Program / O

S s Ll Fundusz
i Gel i ;f'?ﬁj?tt wizacja gospot arcza i spoleczna wiaczajaca Mieszkaricow
| P.1.1 Rozwéj przedsigbiorczosci w branzy ustugowsj ~ 700 000
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej PS WPR (EFROW)
P.1.2 Rozwéj przedsigbiorczosci w branzy ustugowej - 150 000
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej PS WPR (EFROW)
P.1.3 Poprawa jakosci ustug publicznych poprzez podnoszenie 100 000
kwalifikacji i umiejetnosci lideréw lokalnych PS WPR (EFROW)
P.1.4 Wigczenie spoteczne - dziatania aktywizujace - dzieci, 300000
miodziez, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacii PS WPR (EFROW)
P.1.5 Rozwéj placéwek wsparcia dzienneqgo dla dzieci i 200 000
miodziezy FEM (EFS+)
P.7.6 Rozwéj ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom 710 384FEM (EFS+)
potrzebujgcym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
Cel 2. Poprawa Jakosel Infrastruktury ushig spotecznych, kulturalnych, turystycziych
N . . . 1000 000
P.2.7 Poprawa dostepnosci matej infrastruktury publicznej PS WPR (EFROW)
P.2.2 Poprawa jakos$ci zycia mieszkaricdw poprzez rozwdj 1981 439
infrastruktury kultury FEM (EFRR)

Cel 3, Rozw

2w6] innowacy|nej zlelone] gospodarki | $wiadomosci klimatyczne] Mieszkancow

P.3.1 Rozwd] przedsiebiorczosci w branzy efektywnosci

energetycznej lub rozwéj OZE w przedsiebiorstwach (zielona PS W1P5lg (%?:?2 ow)
gospodarka) — rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

5t Tene - - 100 000
P.3.2 Rozwdj swiadomosci klimatycznej mieszkaricéw PS WPR (EFROW)

W wyniku konsultacji spotecznych ustalono, Zze optymalnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ bedzie
konkurs. Formuta ta zostanie zastosowana do wszystkich przedsiewzieé zapewniajgc w ten sposob jak
najszerszy dostep do wsparcia, transparentno$é, a jednoczesnie dzigki konkurencji pomiedzy

whnioskodawcami przyczyni si¢ do wyboru najlepszych operacii.



: -4 B
Cel 1. Aktywizacja gospodarcza i spoleczna wiaczajqﬁn-lMieszkaﬁcéw F‘I‘kﬂ;\

Kapitat Ludzki to podstawa rozwoju lokalnego, w procesie przygotowania LSR mieszkancy jednoznacznie
wskazywali ten obszar jako najwazniejszy i warunkujacy sukces LSR. Ograniczony dostep do ustug
publicznych i komercyjnych negatywnie wplywa na jako$¢é Zycia. Tereny wiejskie sg szczegdlnie narazone
na problemy wynikajace z postepujacej depopulacji oraz starzenia sie spoleczefistwa, aby zapobiegac
tym zjawiskom konieczne jest jak najszersze wigczenie mieszkaricow poprzez ich aktywizacje zaréwno
spoteczng, jak i gospodarcza.

Cel ten w kontekscie spotecznym niweluje réznice (wzmacnia szanse rozwojowe) mieszkancow wsi
w stosunku do mieszkaricéw miast.

W zakresie poprawy dostepu do ustug komercyjnych tgczy w sobie dwa aspekty — poszerzenie oferty tych
ustug dzieki nowym przedsiebiorstwom oraz aktywizacje gospodarcza oséb zakladajgcych/rozwijajacych
dziatalnosci gospodarcze.

W kontekscie ustug publicznych LSR zaklada wykorzystanie istotnego potencjalu w postaci rosnacej
grupy lideréw lokalnych z réznych sektordw (zwlaszcza z sektora spotecznego - organizacje
pozarzadowe), to oni stajg sie motorem rozwojowym. Wsparcie skierowane do tej grupy przynosi
zwielokrotnione korzysci w postaci zaangazowania lokalnych spotecznosci.

Dziatania aktywizujgce to bezposrednia odpowiedZ na potrzebe wlaczenia spolecznego mieszkancéw,
a w szczegolnosci dzieci, mlodziezy, seniorow i 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Na terenie LGD, dzicki zaangaZowaniu organizacji pozarzadowych oraz samorzgdéw, rozwija sie
systemowe wsparcie dzieci i mtodziezy w postaci placdwek wsparcia dziennego oraz ustug opiekuriczych
dla oséb potrzebujgcych wsparcia. Dodatkowo pojawia sie coraz wigksze zapotrzebowanie na
dedykowane dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalne;.

Cel 1, jest finansowany ze Srodkéw EFROW (PS WPR) oraz EFS+ (FEM) — integracja tych dwoch Zrodet
finansowania pozwoli na zapewnienie szerszego zakresu wsparcia i jego synergicznego wykorzystania.
Budzet, Zrodta finasowania, grupy docelowe i sposéb realizacji przedsigwzieé wskazano w zalaczniku nr 1
do LSR.



Wskazniki dla Celu 1. Aktywizacja gospodarcza i spoleczna wiaczajagca Mieszkaiicéw

L

Przedsigwziecia

‘Wskaniki produktu

WskaZniki rezultatu

P.1.1 Rozwoj przedsiebiorczosci
w branzy ustugowej — rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej (PS
WPR)

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa - 10

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsigbiorstw zajmujgcych
sie biogospodarka, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR -
10

P.1.2 Rozwoj przedsiebiorczosci
w  branzy ustugowe;j =
podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (PS WPR)

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa - 6

R37 Wazrost gospodarczy i
zatrudnienie na  obszarach
wiejskich — miejsca pracy 6

P.1.3 Poprawa jakosci ustug
publicznych poprzez podnoszenie
kwalifikacji i umiejetnosci lideréw
lokainych (PS WPR)

Liczba operacji w zakresie
podnoszenia kwalifikacji i
umiejetnosci lideréw lokalnych - 8

R.1 Poprawa realizacji celdéw
dzieki wiedzy i innowacjom -
liczba oséb - 80

P.1.4 Wiaczenie spoleczne -
dziatania aktywizujgce - dzieci,
miodziez, senioréw i osoby w
niekorzystnej sytuacji (PS WPR)

Liczba operacji w zakresie dziatari
aktywizacyjnych - 24

R42 Promowanie wlaczenia
spotecznego: liczba oséb
objetych wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego - 240

P.1.5 Rozwdj placéwek wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy
(FEM)

PLKCOOQ1 - liczba oséb objetych
ustugami w zakresie wspierania
rodziny i pieczy zastepczej - 30

PLOCO03 - Ludnos$é¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego — 30

PLOCO04 - Wspierane strategie
rozwoju lokalnego kierowane
przez spotecznogé - 2

PLKCRO6 - liczba utworzonych w
programie migjsc $wiadczenia
ustug wspierania rodziny i pieczy
zastepcze]  istniejgcych po
zakoriczeniu projektu - 2

PLKLCRO3 - liczba podmiotéw,
ktdre rozszerzyly oferte wsparcia
-2

P.1.6 Rozwdj ustug w zakresie

Zapewnienia opieki osobom
potrzebujgcym  wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu
(FEM)

PLKCOQ2 - liczba oséb objetych

ustugami  Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
programie - 30

PLKLCO03 - liczba osdb
opiekunéw

faktycznych/nieformalnych
objetych wsparciem w programie

PLOCO03 - Ludnos¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego - 30

PLOCO04 - Wspierane strategie
rozwoju lokalnego kierowane
przez spotecznosé — 7

PLKCRO3 - liczba podmiotéw,
ktdre rozszerzyly oferte wsparcia
lub podniosty jako$é oferowanych
ustug -7

PLKLCRO2 - liczba utworzonych
miejsc Swiadczenia ustug w
spotfecznosci lokalnej - 10

PLKLCRO4 - liczba oséb
swiadczacych ustugi w
spotecznosci  lokalnej  dzieki

wsparciu w programie — 3

Liczba osdb, ktérych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie w
efekcie realizacji

projektu — 10




Ponizej wskazano kiuczowe uwarunkowania realizacji poszczegdlnych przedsiewziec¢. Nalezy podkreslic,
ze ponizsze zapisy nie moga by¢ traktowane zawezajgco. Konieczne jest zapewnienie elastycznej formuty
wdrazania |.SR dopasowanej do aktualnych potrzeb lokalnych. LGD deklaruje, ze zapewni zgodnoéé
udzielanego wsparcia z wymaganiami wynikajgcymi z PS WPR oraz z FEM.



Rozwo| przedsiebiorezascl w branzy uslugowe] - rozwijanie dziatalnosci

Fraedsiguzigele P11 | gospodarcze) (EFROW)
-Wskainik:pm d_ﬂktu:1 Liczba. oPeracji polegajacych na rozwoju istniejgcego 10
S przedsiebiorstwa :
R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw
‘Wskaznik rezultatie | rolnych, w tym przedsigbiorstw  zajmujacych sie 10
: biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR
: = .| 1. Rozw¢j przedsigbiorczoéci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej
ﬁ.i:’akres;wsparma. gospodarki poprzez: b. rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej
‘Alokasia w eurc: | 700 000
~ Szacunkowa alokacje
) U ribtydy 2940000
| Fundusz/ Prograin. | EFROW (PSWPR)
| Szacunkowa kwota
definansawaiid | minimalna - 50 000 zt.  maksymalna — 250 000 zt.
operacjk:
Szacunkovia liczba: 10
operacji -
B Potencjalni

wiloskodawcey:

Przedsigbiorcy prowadzgcy pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza

Grupy docelowe:

Przedsighiorcy, w szczegéinodci: miodzi przedsigbiorcy, kobiety, osoby
poszukujgce zatrudnienia

Rodzaje operaciji-

podlegajacych
wsparciu:

Spaséh realizacji: | Konkurs
Przedsigwzigcie zaktada wsparcie projektow z zakresu rozwijania dziatalnosci
gospodarczej.
Wsparcie moze dotyczy¢é ustugowej dziatalnosci gospodarczej z

nastepujacych sekcji PKD: F - Budownictwo; | — Dziatalnoéé zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; J - Dziatalno$é wydawnicza
i nadawcza oraz zwigzana z produkcja tresci; K — Dziatalno$é ustugowa w
zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa,
infrastruktury obliczeniowej oraz pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie
informacji: L— Dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa; M — Dziatalnosé
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; N - Dziatalno$é profesjonalna,
naukowa i techniczna; O — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca; Q — Edukacja; R — Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna; S- Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg; T -
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa okresiona w dziale 95 -

| Naprawa | konserwacja komputerdw, artykutéw uzytku osobistego i

domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli, 96 ~ Dziatalno$é
ustugowa indywidualna.




‘Przedsiewziecie P.1.2

Rozw5] preedsigbiorczosei W branty USIUGOWe) - podejmawanie dziatalncecl

gospodarczej (EFROW) |
et esoib mettai | LicZba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
Waskaznik produktu: przedsiebiorstwa 6
Wekasnik rerulitat): R..3.7 ‘.Nzrost'g.tospodarczy i zatrudnienie na obszarach 6
wiejskich — miejsca pracy
1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
Zakres wsparcia: | gospodarki  poprzez:. a. podejmowanie pozarolnicze] dziatalnosci
Ll gospodarczej przez osoby fizyczne
Alokaeja w euro: { 150 000
- Szacunkowa alokacia
w::%o’_tych:f 630 000
~Fundusz / Progrem: | EFROW (PS WPR)
Szacunkowa kwota
dofinansowamia | minimalna- 50 000 zt. maksymalna — 100 000 zt.
operacji:
Szacunkowa liczba | 6
operacji: |
wnioPs(I)(t:c;l:if ::;' | Osoby fizyczne planujgce rozpoczac dziatainosc gospodarczg
Osoby fizyczne planujagce rozpoczaé dziataino$é gospodarczg, w
Grupy docelowe. { szczegolnosci: miodzi przedsigbiorcy, kobiety, osoby poszukujgce
zatrudnienia
Spo=6b realizacji. | Konkurs
Przedsigwziecie zaktada wsparcie projektdéw z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej.
Wsparcie moze dotyczy¢é ushugowej dziatalnosci gospodarczej z
nastepujacych sekcji PKD: F - Budownictwo; | — Dziatalno$é zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; J — Dzialalno$¢ wydawnicza
i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg tresci; K — Dziatalno$é uslugowa w
zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa,
. | infrastruktury obliczeniowej oraz pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie
Rodzaje operacyl | . - - iy : . . . A
gL informacji: L— Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; M - Dziatalnosé
podlegajacych . . o . A .
R zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci; N — Dziatalno$é profesjonalna,

naukowa i techniczna; O — Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajgca; Q - Edukacja; R — Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna; S— Dziatalnosé zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg; T —
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa okreslona w dziale 95 -

Naprawa i konserwacja komputerow, artykutdéw uzytku osobistego i
domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli, 96 — Dziatalnosé
ustugowa indywidualna.




Przedsigwzi _qme E;?I.x‘.':';.m ﬂfﬁmé;hi derow lokalnych (EFROW) |
Wé'kairj'li@j:'m&ﬂktu:-. Llc?b_a op’e|_'a_cj| w zakresie podnoszenia kwalifikacji i 8
iy umiejetnosci liderow lokalnych
Wekasnik rezultati R.‘I_ PR Poprf:lwa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom 80
- liczba oséb

7. ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospedarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
Zakres wsparcia | wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzaciji
lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderow
zycia publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

Alokacja w euro. | 100 000

- Szacunkowa alckacja

w ztotych: . petoes
Fundusz / Program: | EFROW (PSWPR)
Szacunkowa kwota
dofinansowania { minimalna- 50 000z!. maksymalna ~ 58 000 z.
operacji-.
Szacunkowa liczba g
operacjt:

Potencijalni.| Jednostki samorzgdu terytoriainego
wnioskodawcy. | Organizacje pozarzgdowe

Grupy docelowe: | Liderzy lokalni

Sposok realizac)i. | Konkurs

Przedsiewziecie zaktada wsparcie projektow miedzy innymi z zakresu
obejmujacego wsparcie:

ROd; ;j: C;Fe;azi:- — wsp6tpracy lideréw z réznych sektoréw (publiczny, spoteczny, prywatny)
i ves;Zriiu-" — szkolen, warsztatow, spotkari, doradztwa, wizyt studyjnych dla liderow

lokatnych i grup nieformalnych,
— wzmacniania i rozwijania postaw liderskich.




24

R.4Z Promowanie wilgczenia spotecznego: liczba osdéb 240
| objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego

8. Wigczenie spoleczne senioréw, ludzi miodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji

fia | minimalna - 500002k,  maksymalna - 58 000 2t

alr ﬂ Organizacje pozarzgdowe

Jednostki samorzgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne

| Dzieci i mtodziez, seniorzy, kobiety, osoby z niepetnosprawnosgciami

| Konkurs

Przedsiewziecie zaktada wsparcie projektéw miedzy innymi z zakresu
obejmujgcego:

zajecia aktywizacyjne dla dzieci i miodziezy oraz senioréw (zajecia
rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne, sportowe)

projekty miedzypokoleniowe, przekazywanie wiedzy/umiejetnosdci
zawodowych, tradycii,

dziatania wtaczajgce osoby w niekorzystnej sytuacji,

profilaktyke zdrowia i zajecia prozdrowotne,

aktywizacje spoteczng 0s6b z niepetnosprawnosciami,

wyposazenie potrzebne do realizacji dziatan aktywizacyjnych.




Przedsiewzlecie 7.5

Ruzwo] placowek wsparcia dziennego dia dzieci i miodziezy (EFS+)

PLKLCQOO1 - liczba os6b objetych ustugami w zakresie 30
wspierania rodziny i pieczy zastepczej
el it PLOCO03 - Ludno$é objeta projektami w ramach strategii
WKtk edihus zintegrowanego rozwoju terytorialnego &0
PLOCO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego 9
kierowane przez spotecznosé
PLKLCRO6 - liczba utworzonych w programie miejsc
Swiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej 2
‘Wskaznik rezultatu | istniejacych po zakoriczeniu projektu
PLKLCRO3 - Liczba podmiotdw, ktore rozszerzyly oferte 2
wsparcia

Zakres wsparcia:

Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie
| — RLKS,

| Typ A. Tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy

Alokacja w euro'-{ 200 000
“Szacunkowa alokacja
w zhotych: | 840 000
Fundusz / Program: | EFS+ (FEM)

Szacunkowa kwota'
dofinansowanta

-l minimalna - 100 000 zt.

maksymalna — 420 000 zi.
minimalna wartosé projektu 105 264 zt.

aperacjl: |
Szacunkowa liczba >
operacy:
Nowe lub istniejgce placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
Potencjalni | Organizacje pozarzadowe, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe

wnioskodavvey.

Administracja publiczna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego i ich
jednostki organizacyjne

Grupy docelowe: |

Dzieci i mtodziez, rodzice i opiekunowie prawni dzieci i mtodziezy

Sposab realizacji

Konkurs

Rodzaje operacji
podlegajacych
wsparciu:

Przedsigwzigcie zostanie wdrozone zgodnie z wymogami sprecyzowanymi w
Szczegotowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 - Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spotecznych i
zdrowotnych w regionie — typ A. Tworzenie nowych oraz rozwéj juz
istniejgcych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i miodziezy, w formie
opiekuricze] i specjalistycznej oraz w formie pracy podwdrkowej realizowanej
przez wychowawce.

Warunkiem realizacji projektéw jest zwigkszenie liczby miejsc w tych
placéwkach lub rozszerzenie przez nie oferty wsparcia.




Rozwdj uslug w zakresie zapewnienia opieki osobom poirzebujacym:

Przedsigwziecie P18 | | parcia w codziennym funkcjonowaniu (EFSt)
73 PLKLCOO? - liczba oséb objetych ustugami $wiadczonymi =
w spotecznosci lokalnej w programie
PLKLCOO3 - liczba opiekundw faktycznych/nieformalnych 3
atmil .1 Objgtych wsparciem w programie
B PLOCO03 < Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategh i
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
PLOCO04 -~ Wspierane strategie rozwoju lokalnego 2
kierowane przez spotecznosé
- PLKLCRO3 - liczba podmiotow, kidre rozszerzyly oferte 2
wsparcia lub podniosty jakosé oferowanych ustug
PLKLCRO2 - liczba utworzonych miejsc swiadczenia ustug w 10
e _ | spotecznosci lokalnej
WskaznrcrezEtiatu: PLKLCRO4 - liczba osob $wiadczacych ustugi w :
spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie
Liczba osob, ktdrych sytuacja spofeczna ulegta poprawie w 10
efekcie realizacji projektu
Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie
- RLKS,

Zakres wsparcia: | Typ B. Uslugi zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia
opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym
ze wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie wsparcia opiekunéw nieformalnych

Alokacja w euroi-{ 710 384

Szacunkowa aiokacja
wzlotych: 29836128
Fundusz / Prograin: | EFS+ (FEM)

Szacunkowa kwota

dofinansowania -

minimalna- 100000zt. maksymaina — 425 000 zt.
minimalna warto$¢é projektu 105 264 zt.

operaciji:
Szacunkowa liczba 7
operagji:
Nowe lub istniejgce placowki wsparcia dziennego
Potencjalm | Organizacje pozarzadowe, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe
wnioskodawey: | Administracja publiczna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego i ich
jednostki organizacyjne
Opiekunowie osob wymagajgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
Grupy docelowe. | osoby chorujace przewlekle, osoby starsze, osoby wymagajgce wsparcia w

codziennym funkcjonowaniu

Sposob realizacji:

Konkurs

Rodzaje operacji
podlegajacych
wsparciu.

Przedsiewziecie zostanie wdrozone zgodnie z wymogami sprecyzowanymi w
Szczegotowym Opisie Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027 - Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spotecznych i zdrowotnych w
regionie — RLKS, typ B. Ustugi zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w zakresie
zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w  codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie wsparcia
opiekundw niefarmalnych.

W ramach ww. typu przewiduje sie realizacje projektéw z zakresu:




- rozszerzenia oferty doméw pomocy spotecznej o ustugi $wiadczone w
spotecznosci lokalnej w celu rozwoju form wsparcia dziennego, srodowiskowego,
wytchnieniowego, wspomagania w domu,

- tworzenia lub rozszerzenia dziatalnosci placdwek zapewniajgcych dzienna
opieke dla 0séb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

| - wsparcia skierowanego do 0séb, ktére z powodu wieku, choroby lub innych
przyczyn wymagajg pomocy innych oséb, w tym w $rodowisku oraz miejscu
zamieszkania, obejmujgcych np. sgsiedzkie uslugi opiekuricze, ustugi
opiekuricze w miejscu zamieszkania, ustugi asystenckie.




s

=

Infrastruktura wykorzystywana na cele spoteczne, m.in. domy kultury, biblioteki, domy ludowe, remizy OSP,
éwietlice, miejsca spotkan, skwery, budynki uzytecznosci publicznej (tzw. ,infrastruktura spoteczna),
a takze mata infrastruktura stanowig o jako$ci Zycia na wsi. Jednoczesnie funkcjonalna infrastruktura jest
warunkiem koniecznym do realizacji dziatari budujacych kapitat spoteczny (wskazanych w Celu 1). Na
terenie objetym LSR infrastruktura ta funkcjonuje, ale wymaga uzupetnieri, podniesienia standardu,
modernizacji, czy tez wyposazenia. Proces strategiczny (ankiety, warsztaty, diagnoza, konsultacje)
wyraznie wskazat na braki w tym zakresie. Specyfika obszaréw wiejskich (mate miejscowosci) sprawia,
ze istotnym problemem staje sig wykluczenie transportowe — zwtaszcza dzieci i mlodziezy oraz senioréw
(osoby nie korzystajgce z samochodéw) — grupy te sg szczegOblnie istotne dla realizacji celéw LSR. Aby
zapewni¢ mozliwosé realizacji dziatan wigczajacych (inkluzja spoteczna) konieczne jest stworzenie
warunkéw do tych dziatar takze w matych wsiach poprzez polepszenie stanu infrastruktury o charakterze
spolecznym. Szczegdlne znaczenie majg obiekty kuftury o najwiekszym oddzialywaniu w skali
poszczegdlnych gmin i miejsca spotkari mieszkafcow.

Celem interwenciji jest takze polepszenie dostgpu do tych obiekiéw, starzejgce sie spoteczenstwo oraz
wyzszy na terenach wiejskich odsetek osdb z niepetnosprawnogciami (wyniszczajgca praca w rolnictwie)
poteguja potrzeby w tym zakresie.

Dwa czynniki maja istotne znaczenie dla rozwoju turystyki na obszarze LGD. Pierwszy z nich to istniejgcy
potencjat turystyczny w postaci wiejskiego krajobrazu, szlakéw historycznych i tematycznych, zabytkéw,
a przede wszystkim typowo rolniczego charakteru obszaru LGD. Drugi czynnik to bliskos¢ Krakowskiego
Obszaru Funkcjonalnego (bezposrednie sasiedztwo) i poprawiajgca sig dostepnosé komunikacyjna (S7
oraz zmodernizowane drogi wojewédzkie). Czynniki te sprawiaj, ze obszar LGD jest coraz
popularniejszym kierunkiem turystycznym - zwfaszcza dla turystyki krajoznawczej, w tym rowerowej
(iednodniowe wypady). Interwencja w tym zakresie przyczyni sie do wzrostu popularnoéci obszaru LGD,
a jednoczesnie poprawy jego estetyki i atrakeyjnosci takze dla mieszkancow. Dziatania te posrednio
wplywaja na budowanie lokalnej tozsamosci i kreowanie wigzi z miejscem — co ma nieocenione znaczenie
w budowaniu kapitatu spotecznego.

Cel 2 Poprawa jakosci infrastruktury ustug spotecznych, kulturainych, turystycznych

Cel 2. jest finansowany ze $rodkéw EFROW (PS WPR) oraz EFRR (FEM), uzupetniajgce sig zrodta
finansowania pozwola na realizacje szerokiego zakresu uzupetniajgcych sie projektéw. Budzet, Zrédta
finasowania, grupy docelowe i sposéb realizacji przedsigwzigc wskazano w zatacezniku nr 1 do LSR.

Wskazniki dla Celu 2. Poprawa jakosci infrastruktury ustug spotecznych,
kulturalnych, turystycznych

WskaZniki produktu

P.21 Poprawa
dostepnosci matej
infrastruktury
publicznej (PS WPR)

w zakresie
matej

Liczba operacji
poprawy dostepnosci
infrastruktury - 12

R.41PR tLaczenie obszarow wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci  wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR - 6 tys.

infrastruktury kultury
(FEM)

PLRO141 - Liczba instytucii
kultury objetych wsparciem-12

P.2.2 Poprawa jakosci RCR 77 - liczba oséb odwiedzajacych obiekty
zycia mieszkancow _ > - kulturalne i turystyczne objete wsparciem -
poprzez - RCO074 ludno$¢ objeta 151ys.

projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego - 30 tys.




RCO077 - liczba obiektéw
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem - 12

RCO080 — Wspierane strategie
rozwoju iokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é - 30 tys.

Ponizej wskazano kluczowe uwarunkowania realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé. Nalezy podkresiic,
Ze ponizsze zapisy nie mogg by¢ traktowane zawezajgco. Konieczne jest zapewnienie elastycznej formuty
wdrazania LSR dopasowane] do aktualnych potrzeb lokalnych. LGD deklaruje, ze zapewni zgodnosé
udzielanego wsparcia z wymaganiami wynikajacymi z PS WPR oraz z FEM.

Przedsiewzlecie P.2.1 | Poprawa dostepnogci matej infrastruktury publicznej (EFROW)
T SREZEI Loty .Llczba operacji w zakresie poprawy dostepnosci matej 12
infrastruktury
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
Wskaznik rezultatu. | ludnosci wiejskiej korzystajace] z lepszego dostepu do ustug 6 tys.

i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Zakres vrsparcia.

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

Alokacjaw euro. | 1 000 000
Szacunkowa alokacja: 4200 000
153 w ziotych:
Fundusz / Program: { EFROW (PS WPR)

szacunkowa kwota
dofinansowania

minimalna- 100000z. maksymalna — 350 000 zl.

operacji
Szacunkowa liczba 12
operacji:
Potencjalni | Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,

vinioskodawcy:

Organizacje pozarzadowe

Mieszkaricy obszaru LGD, w szczegdlnosci: dzieci i miodziez, seniorzy oraz

Grupy docelowe: . P
osoby z niepetnosprawnosciami
Sposéb reahzacji: | Konkurs
— modernizacje, remonty, wyposazenie obiektéw wykorzystywanych na cele
Rodzaje operacji- publiczne.
J p I _ poprawe dostepu do budynkow, przestrzeni publicznych, placéw zabaw,
podlegajacych . AP - . . . .
CEErE skwerdw, parkow, swietlic wiejskich, miejsc spotkan dla mieszkancéw,

— poprawe dostepnosci budynkéw/cbiektéw o funkcjach publicznych dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami




B
t

| Przedsigwziecia P.2.2 [

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez rozwdj infrastruktury kultury
(EFRR)

PLRO141 - Liczba instytucii kultu'ry objé?ﬁch wsparciem 12
| RCO074 - ludnos$¢ objeta projektami w ramach strategii
. . ; 30 tys.

zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Wskaznii produktii: | RCO077 - liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych 12
objetych wsparciem
RCO080 — Wspierane strategie rozwoju lokalnego 12
kierowanego przez spotecznos$é

Wekasnik rozultatis RCRO77 - I|czbfa o0sbb odW{edzajacych obiekty kulturaine i 151ys.
turystyczne objete wsparciem

Zakres wsparcla:

Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach

wnioskodawcy:

, wiejskich, Typ projektu A. Infrastruktura Kultury.
Alokacia W euro: | 1981 439
Szacunkova alckacja’
wzidty e 8322044
rundusz / Program: | EFRR (FEM)
Sza;::frﬁ:::;v:ol‘:vv::;: minimalna- 500 000 zt. maksymalna — 700 000 z}.
.| minimalna warto$¢é wydatkéw kwalifikowalnych — 588 236 zt.
operacjl:
Szacunkowa liczba 12
operacjl.
Potencjaini

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne

Mieszkaricy obszaru LGD i turysci, w szczegdlnosci: dzieci i miodziez, seniorzy

Grupy docelowe: . .
oraz 0soby z niepetnosprawnosciami
Sposél reahzacjl. | Konkurs
Przedsiewziecie zostanie wdrozone zgodnie z wymogami sprecyzowanymi w
Szczegdétowym Opisie Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 - Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych
inicjatyw na obszarach wiejskich.
Przedsiewziecie zaktada wsparcie projektéw miedzy innymi z zakresu
Rodzaje operacji | obejmujgcego:
podlegajacych |- budowe, rozbudowe i modernizacje, remonty infrastruktury kuftury, m.in.
wSsparciu. | doméw kultury, $wietlic wiejskich, doméw ludowych, bibliotek, lokalnych

muzedw, izb regionalnych w tym wyposazenie oraz zapewnienie
dostepnosgci, m.in. dla oséb z niepetnosprawnosciami, seniordw i rodzin z
matymi dzieémi; zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia dziatalnogci
kulturalnej; dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa
kulturowego,




Cel 3. Rozwdj fﬂhﬁﬁiﬁﬁhej;zielone_j__gnspodaﬂi] i $wiadomosci HIhatycznejﬁ_ié&;"zk__a@céw C’}?
A

Innowacje i transformacja energetyczna sg dzi$ koniecznymi kierunkami rozwoju zwtaszcza dla obszaréw
wigjskich, ktdre mogg dzieki tym dziataniom budowaé swoje przewagi konkurencyjne. Tylko kooperacja
miasto-wies daje szanse na dekarbonizacje (kluczowy cel UE - Fit for 55), dlatego tez konieczne jest
budowanie potencjatu wsi w tym zakresie. Kryzys energetyczny spotegowat dziatania sektora
publicznego, mieszkaricéw oraz przedsigbiorcéw w zakresie energooszczednosci i OZE. Diagnoza oraz
konsultacje spofeczne wyrainie wskazaly, ze potrzeba lokalnych (a tym samym zaufanych) firm
dziatajacych w tym obszarze, ktére bedq realizowaé dziatania na tym szybko rosnacym rynku ustug,
dostaw i innowacji. Pozwoli to na dostarczenie ustug dobrej jakosci, na ktdre ro$nie zapotrzebowanie
w skali catego kraju, a jednoczesnie przyczyni sie do lokalnego rozwoju gospodarczego (ptatnosci z ustugi
wywotujgce efekt popytowy u lokalnych przedsiebiorcéw). Dodatkowo inwestycje w OZE $§ Szansg na
zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorcéw i obnizenie ich negatywnego wplywu na klimat
- zmnigjszenie sladu weglowego (emisja COy,), emisji pytdw itp.

Rownolegle konieczna jest kontynuacja dziatari budujgcych swiadomogé klimatyczna mieszkaricow
wkazdym obszarze i w kazdej grupie wiekowej, bo tylko wtedy mozliwa bedzie transformacja
energetyczna. Podmioty z obszaru LGD majg juz pozytywne doswiadczenia w tym zakresie oraz starajg
sie rozwijaé wspéiprace energetyczng (klastry, spétdzielnie).

Raport ,Polska wie§ 2022” jednoznacznie wskazuje, ze OZE moze staé sie jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw na obszarach wiejskich. Poza zaopatrzeniem w surowce wie$
moze réwniez petnié¢ funkcje miejsca przetwarzania surowcéw energetycznych, co czesto wigze sie
z tworzeniem lokalnych dostaw energii i zapewnianiem nowych miejsc pracy oraz minimalizowaniem
negatywnego wplywu na srodowisko dziatalnosci rolniczej i przemystowej.

Cel 3. jest finansowany ze Srodkéw EFROW (PS WPR). Budzet, zrdta finasowania, grupy docelowe
i sposob realizacji przedsiewzie¢ wskazano w zataczniku nr 1 do LSR.

u’%&,
WskaZniki dla Celu 3. Rozwd] innowacyjnej zielone] gospodarki @ % |
i Swiadomosci klimatycznej Mieszkaricow -
Przedsigwzigela Wskazniki produkiu Wskaznlki rezultatu
Y Rozwdj
ggisyﬂﬁltzg;?m:s;rgetzglg R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:
lub rozw6j 0ZE = Liczba operacji polegajgcych na | liczba przedsiebiorstw rolnych, w
. . rozwoju istniejgcego | tym przedsigbiorstw zajmujgcych
przedsiebiorstwach (zielona dsiebiorstwa - 3 i bi dark inietvoh
ospodarka) -  rozwijanie przedsiebiorstwa si¢ biogospodarka, rozwinigtyc
g . o g dzieki wsparciu w ramach WPR - 3
ziatalnosci gospodarczej
(PS WPR)
P.3.2 Rozwdj swiadomosci | Liczba operaciji z zakresu rozwoju | R.1 Poprawa realizacji celow
klimatycznej mieszkaricow | $wiadomosci klimatycznej | dzieki wiedzy i innowacjom -
(PS WPR) mieszkancow - 8 liczba os6b - 240

Ponizej wskazano kluczowe uwarunkowania realizacji poszczegéinych przedsiewzieé. Nalezy podkreslié,
ze ponizsze zapisy nie mogg by¢ traktowane zawezajgco. Konieczne jest zapewnienie elastycznej formuty
wdrazania LSR dopasowanej do aktualnych potrzeb lokalnych. LGD deklaruje, ze zapewni zgodnosé
udzielanego wsparcia z wymaganiami wynikajacymi z PS WPR.



Przedsiewzigcie P.3.1

Rozw] przedsighlorezoscl w branzy efeKtywnosci energetyczne) 1 Tozd]

OZE w przedsiebiorstwach (zielona gospodarka) ~ rozwijanie dziatainosci

 gospodarcze] (EFROW)

Wiskaznik produktu:

Liczba operacji polegajacych na rBzwoju istniejqcego
przedsiebiorstwa

|

WskaZnik rezultatu:

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw
rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie 3
biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

Zakres wsparcia.

1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez: b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Alokacja W euro:

150 000

e s s e

~ Szacunkovra alolacja -
W Zlotych: |

630 00C

Fundusz * Program.

EFROW (PS WPR)

Szacunkowa kwotd |

dofinensewania

operacijt- |

minimalna- 50 000zt. maksymalna —210 000 zi.

Szacunkowa liczba

operacji.

Potencjalni

wnioskodawcy: -

Przedsiebiorcy prowadzacy pozarolniczg dziatalnosé gospodarcza

Grupy docelovie:

Przedsiebiorcy, w szczegdlnosci: mlodzi przedsigbiorcy, kobiety oraz osoby
poszukujgce zatrudnienia

Sposab realizacii.

Konkurs

Rodzaje operacii

podlegajacych |

wsparciu.

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy efektywnosci energetycznej -
wsparcie moze by¢ skierowane do firm:

- $wiadczacych ustugi w zakresie montazu instalacji fotowoltaicznych,
magazyndw energii, pomp ciepta, systemow monitorowania i zarzadzania
energig, energooszczednych systemoéw ogrzewania, CWU, rekuperacji,

- produkujgcych urzadzenia, narzedzia, materialy, oprogramowanie zwigzane z
efektywnosdcig energetyczng i OZE,

- éwiadczgcych ustugi w zakresie audytéw energetyczny, projektowania
rozwigzan technicznych do optymalizacji zuzycia energii,

Wsparcie istniejgcych firm wykorzystujgcych OZE - projekty moga dotyczyé
montazu instalacji OZE w firmach, w ktérych energia bedzie wykorzystywana
na potrzeby prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.




[ Praedsiewziedie P.3.3

Rozws] swiadomofel Kiimatyczne) mies Aicow (EEROW)

Liczba operacji z zakresu rozwoju $éwiadomosci klimatycznej

Wskaznik produkiu mieszkarcow 8
Wakaznik rezultatu: 3.1 Popra]wa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom - 240
liczba oséb
7. Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu Zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
Zakres wsparcia. | wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnoéci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programdéw edukacji lideréw
zycia publicznego i spotecznego, z wylgczeniem inwestycji infrastrukturainych
| Alokacjaw euro. | 100 000
- Szacunkowz alokacja 420 000
w ztotych: |
Fundusz / Program: | EFROW (PS WPR)

Szacunkowa kwota |
dofinansowania

minimalna - 500002, maksymalna — 58 000 z}.

operacji |
Szacunkowa liczba 8
operacji.-
Potencjalni { Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
whioskodawey. | Organizacje pozarzadowe,
Mieszkaricy obszaru LGD, w szczegdlnosci: dzieci | miodziez, seniorzy, lokalni
Grupy docelowe: | |
liderzy
Sposdb realizacji: | Konkurs

Przedsigwzigcie zaktada wsparcie projektow skierowanych do mieszkaricow
obszaru LSR, ktérych celem bedzie budowanie Swiadomosci klimatycznej,

Rodzaje operac}!,
podlegajgeych:
wsparciu:

migdzy innymi poprzez dziatania obejmujace:

organizacje¢ warsztatéw, webinaréw, szkoleri, wizyt studyjnych dia
mieszkancow,

organizacje lekcji, warsztatéw, konkurséw, zawoddw sportowych,
Przygotowanie publikacji, contentéw do medicw elektronicznych
i tradycyjnych,

organizacje eventéw tematycznych i wydarzen lokalnych,

ochrone dziedzictwa przyrodniczego,

innowacyjne metody budowania $wiadomogci klimatyczne;.




Rozdzial Vil. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb
ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

W wyniku konsultacji i dialogu z interesariuszami ustalono, ze w ramach LSR realizowane beda wylacznie
operacje wybierane w drodze konkursu.

Gtéwnym zatozeniem przy opracowywaniu procedur byto zachowanie ich transparentnosci, rzetelnosci
oraz konkurencyjnosci — warunki te pozwolg na obiektywny wybér operacji.

Procedury regulujg kwestie dotyczgce: procesu oceny, jego etapéw i sposobu dokumentowania, konfliktu
intereséw, zapewnienia réwnowagi sektorowej, bezstronnosci i poufno$ci, procedury odwotawczej,
publikowania protokotéw z poszczegdlnych etapéw wyboru operaci oraz zwierajg wzory dokumentow.
Procedury w ich formalnym ksztatcie opracowano zgodnie z przepisami RLKS i oparto na
dotychczasowych doswiadczeniach instytucjonalnych LGD (wdrazanie LSR 2007-2013 i 2014-2021).

W zakresie procedur wdrazania LSR zostang uwzgigdnione m.in.:
- Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
- Wytyczne szczegotowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pormocy finansowej w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dia interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwd] Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz
komponent Zarzgdzanie LSR),
- Wytyczne dotyczace realizacji projektow z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata 2021-2027,
- Wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027.

Kryteria oceny i merytoryczne aspekty procedur wynikaja z szerokich konsultacji spotecznych
i partycypacyjnej formuly wspétdziatania LGD z interesariuszami.

Poszczegdlne procedury opracowano w sposéb zapewniajgcy jednoznaczay podziat zadan
i odpowiedzialnosci organéw LGD, zapewnienie parytetu w glosowaniach organu decyzyjnego (co
najmniej 50% gtoséw podczas wyboru wnioskéw pochodzi od cztonkéw spoza sektora publicznego).
Procedury majg na celu zapewnienie stosowania tych samych kryteriéw w ramach danego nabory,
sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych wskaznikéw pomiaru. Procedury beda udostgpnione do
wiadomosci publicznej w biurze LGD oraz zamieszczone na stronie internetowey.



Kluczowa procedura wyboru operacji bedzie zawierata nastepujace elementy:

[ _ | Odpowiedzitiny |
Lp. | Elementy procedury pocnot

] ?asady, sppsc’:!:) i ?erminy w zakresie organizacji naboréw wnioskéw i Zarzad LGD
jego upublicznienia

2 | Zasady, sposdb i terminy w zakresie sktadania i wycofywania wnioskdw Biuro LGD

3 | Zasady, sposéb i terminy w zakresie rejestrowania wnioskéw Biuro LGD
Zasady, sposéb i terminy w zakresie: oceny wnioskéw, zachowania

4 | parytetdw, dokumentowania oceny (wzory dokumentéw) i wyboru Rada LGD
operacji

5 Zasady,'s!aoséb i terminy w zakresie weryfikacji bezstronnosci i Czionkowie Rady
poufnosci

Przewodniczacy
Rady

Rada LGD

6 | Zasady, sposéb i terminy w zakresie przydziatu wnioskéw

Zasady, sposéb | terminy w zakresie dokonywania oceny merytorycznej,
przypadkéw rozbieznych ocen,

8 | Zasady, sposob i terminy w zakresie wyboru operacji Rada LGD
Zasady, sposdb i terminy w zakresie informowania wnioskodawcy o

9 . . Biuro LGD
wynikach oceny operacji

10 Zasrfady, sposob i termlr?y w zakresie upublicznienia informacji o Biuro LGD
wynikach oceny operacji

11 | Zasady, sposéb i terminy w zakresie wniesienia protestu Biuro LGD

12 Zasady_,. spos6b i terminy w zakresie upublicznienia procedur wyboru Zarzad LGD
operacji

2. Kryteria

Kryteria wyboru operacji zostang opracowane w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, wymogi
prawne i proceduralne poszczegdinych funduszy oraz beda wynikiem ustaler (warsztaty i konsultacje,
upublicznienie z mozliwoscig skladania uwag) z przedstawicielami trzech sektoréw (publicznego,
spotecznego i gospodarczego).

Kryteria wyboru operacji bedg: obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace, powigzane z diagnoza obszaru
i w bezposredni spos6b beda przyczyniaty si¢ do wyboru operacji zmierzajgcych do osiggania okreslonych
w LSR celdw, produktéw i rezultatéw. Kryteria zostang sprecyzowane jednoznacznie, ze wskazaniem
sposobu ich oceny i koniecznych do ich spetnienia wymagan w stosunku do wnioskodawcow.

W zakresie dziatar finansowanych z ,Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027*
kryteria bedg zgodne z wymogami Planu oraz wytycznymi w tym zakresie.

W obszarze dziatar finansowanych z FEM 2021-2027 $rodki EFRR i $rodki EFS+ stosowane beda kryteria
wyboru w peini zgodne z Szczegbtowym Opisem Priorytetéw dla dziatan RLKS oraz uchwatami
i rekomendacjami Komitetu Monitorujgcego FEM 2021-2027.

W ramach nabordw realizowanych ze $rodkéw EFRR promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe
Nowy Europejski Bauhaus - czyli takie projekty (operacje), ktére taczg w sobie zasady Zréwnowazonego
rozwoju, estetyki i szeroko pojetego whaczenia spotecznego, przy wykorzystaniu modeli wspotpracy -
partycypacii, interdyscyplinarnoéci i wielopoziomowosci.



Sciezka zmiany kryteriow:

Doéwiadczenia z przeprowadzonych naboréw, wyniki badarn ewaluacyjnych, zmieniajgce sie
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne poddawane sg biezgcym analizom, w ich wyniku proponowane
sg zmiany kryteriéw. Zmiana kryteriéw moze by¢ zainicjowana poprzez organy stowarzyszenia, cztonkéw
LGD oraz interesariuszy LGD oraz rekomendacje Samorzadu Wojewodztwa/Instytucji Zarzadzajgce;.
Zmiana kryteriéw dla danego naboru, nie moze by¢ dokonywana w trakcie jego trwania. Projekt zmiany
konsultowany jest ze spotecznoécia lokalng (spotkania, strona www, kontakty robocze). W przypadku
istotnych zmian mogg zostaé przeprowadzone dodatkowe konsultacje w ramach Walnego Zebrania
Cztonkéw. Po uwzglednieniu uwag mieszkancéw wnioski przedstawiane sg Radzie Stowarzyszenia, ktéra
moze uzupetnié projekt o swoje uwagi/propozycje. Zarzad przyjmuje zmienione kryteria i przekazuje je do
akceptacji Samorzadu Wojewddziwa Matopolskiego. Pisemna akceptacja Samorzadu Wojewodztwa
bedzie skutkowata wprowadzeniem zmienionych kryteriéw wyboru.

3. Innowacyjnoscé

Innowacyjnoséé oraz wiaczenie spoteczne (inkluzywnos$c¢) sg kluczowymi zatozeniami horyzontalnymi
LSR. Cel 1 LSR koncentruje si¢ na wtaczeniu spotecznym poprzez aktywizacje gospodarczg i spoteczng,
Cel 3 LSR dotyczy innowacyjnych rozwigzan prosrodowiskowych.

W ramach kryteriéw oceny operacji innowacyjno$¢ bedzie jednym z kryteriow premiujgcych w zakresie
projektéw zwigzanych z przedsigbiorczo$cig, a takze w przypadku czesci projektéw, w ktorych mogg
pojawi¢ sie innowacje spoteczne lub innowacyjne rozwigzania w zakresie infrastruktury.

Zwazywszy ha lokalng skale interwencji - innowacyjno$¢ jest definiowana szeroko za Podrecznikiem Oslo
(2018): ,innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi),
nowego [lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.

W ocenie innowacyjnosci bedzie brany pod uwage jej poziom:

- innowacyjno$é na poziomie LGD — poziom dla uzyskania podwyzszonej premii punktowej -
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna, sposéb wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych, turystycznych czy spotecznych byly nowe (lub znaczaco
udoskonalone) w skali LGD.

LGD bedzie starato sie promowac idee innowacyjnosci zaréwno w zakresie przygotowania i realizacji
projektow, jak réwniez w procesie zarzadzania LSR. Dziatania animujace w tym zakresie obejmuja:
- opracowanie, stosowanie i doskonalenie kryteriéw premiujgcych innowacyjnosé,
- spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjne w mediach spotecznosciowych,
- upowszechnianie dobrych praktyk poprzez prezentacje projektéw innowacyjnych,
- upowszechnianie kompleksowego podejscia integracja innowacji technicznych
i organizacyjnych z innowacjami spotecznymi,
- promowanie innowacyjnosci wsréd lideréw lokalnych (dedykowane przedsiewzigcie).

LGD nie przewiduje realizacji projektéw grantowych, w tym projektow obejmujgcych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi, ani operacji wtasnych.



Rozdziat VIll. Plan dziatania

1. Harmonogramu osiagania celéw i wskazZnikéw

W zalaezniku nr 2 do LSR wskazano harmonogram realizacji zaktadanych wskaznikéw produktu dia
poszczegdinych przedsiewzied, a takze program, z ktérego finansowane sg przedsiewziecia. Dla Celéw
okresiono wskazniki rezultatu, Zastosowane wskazniki pochodzg z katalogéw programowych dla PS WPR
i dla FEM. Planujgc harmonogram dziatania uwzgledniono kamienie milowe wskazane ponizej oraz
racjonalne obcigzenie praca Biura LGD (organizacja naboréw, promocja, szkolenia, organizacja oceny
projektow).

Planujac realizacje wskaznikéw produktu, bedgcych poktosiem prowadzonych konkurséw i wynikajgcych
z nich rezultatéw, zatozono, ze produkty generujg rezultaty w perspektywie co najmniej 12 miesiecy.
Opracowujgc Plan dziatania uwzgledniono kamienie milowe wskazane w podrozdziale 2 oraz mozliwosci
instytucjonalne LGD do prowadzenie wskazanych konkurséw w trakcie wdrazania LSR.

W zakresie Ceiu 7. Aktywizacja gospedarcza i spoteczna wiaczajgca Mieszkaricéw iego realizacja
przypada na caly okres wdrazania LSR - lata od 2024 do 2028.

Realizacje wskaznikéw produktu dla Przedsiewzie¢ P.1.1iP.1.2 dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci
w branzy ustugowej oraz P.1.3 Poprawa jako$ci ustug publicznych poprzez podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci lideréw lokalnych zaplanowano jako pierwsze dziatania w zakresie wdrazania LSR -
wskazniki produktu roztozono réwnomiernie na lata: 2026 2027.

Dla powyzszych przedsiewzie¢ rezultaty powinny zostaé osiagniete do kofica 2027 roku.

Produkty w ramach Przedsiewzigcia P.1.4 Wiaczenie spoteczne - dziatania aktywizujgce - dzjeci, mtodziez,
seniorow i osoby w niekorzystnej sytuacji rozplanowano réwnomiernie na lata od 2026 do 2028,
zaktadajgc cykliczne prowadzenie konkurséw. Oznacza to Ze rezultaty w tym obszarze bedg osiggane od
2026 roku do koca wdrazania LSR (2029).

Produkty w ramach blizniaczych Przedsiewzieé P.1.5 Rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci
i mlodziezy oraz P.1.6 Rozwdj ustug w zakresie Zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu ~ finansowanych z EEFS+ zaplanowano na lata 2026, a rezultaty do 2027
roku.

W zakresie Celu 2. Poprawa jakosci infrastruktury ustug spolecznych, kulturainych, turystycznych jego
realizacja przypada gtéwnie na lata 2026 - 2027.

Realizacje wskaznikéw produktu dla Przedsigwzigcia P.2.1 Poprawa dostepnosci mate; infrastruktury
publicznej zaplanowano w 2026 roku.

Realizacje wskazZnikéw produktu dia Przedsigwzigcia P.2,2 Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez
rozwoj infrastruktury kultury skoncentrowano w roky 2026.

Tak planowany harmonogram konkurséw, w wyniku ktérego osiggniete zostang produkty, pozwoli na
osigganie rezultatéw dla powyzszych dziatari juz od 2026 roku, ich koncentracje w 2027 roku i ostateczng
realizacje w 2028 roku.

W zakresie Celu 3. Rozwdj innowacyjnej zielonej gospodarki i swiadomosci klimatycznej Mieszkaricow
jego realizacja koncentruje sie w okresie 2026-2028.



Produkty Przedsiewzigcia P.3.1 Rozwd] przedsigbiorczosci w branzy efektywnosci energetycznej lub
rozwoj OZE w przedsiebiorstwach (zielona gospodarka) roztozono réwnomiernie na lata 2026, 2027
i 2028, co pozwoli wygenerowad rezultaty do 2029 roku.
Produkty Przedsiewzigcia P.3.2 Rozwdj $wiadomosci klimatycznej mieszkancow zaplanowano na 2026
| 2027, co pozwoli na osiggniecie rezultatow w 2028 roku.

2.

Kamienie milowe

W procesie realizacji LSR wyznaczono cztery kamienie milowe, dwa dla wydatkéw w ramach PS WPR oraz

dwa dla wydatkdw w ram

ach FEM.

Lp.

~Datagraniczna |

Pregram .

Kamiferi milowy

Kwoty narastajaco

30 czerwca 2026

PS WPR

wsparcie na wdrazanie LSR w ramach
PS WPR zostanie udzielone w wysokos$ci
odpowiadajacej co najmniej 40%
warto$ci alokacji wynikajacej z umowy
ramowej

1 000 000,00 euro
z EFROW

31 grudnia 2026

FEM

wsparcie na wdrazanie LSR w ramach
FEM zostanie udzielone w wysoko$ci
odpowiadajgcej co najmniej 80%
wartosci alokaciji wynikajgcej z umowy
ramowej

2 315 000,00 euro
Z EFRRi EFS+

31 grudnia 2027

PS WPR

wsparcie na wdrazanie LSR w ramach
PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej co najmniej 80%
wartosci alokaciji wynikajgcej z umowy
ramowej

2 000 000,00 euro
z EFROW

31 grudnia 2028

FEM

wsparcie na wdrazanie LSR w ramach

FEM zostanie udzielone w wysokosci

100% wartosci alokacji wynikajgcej z
uMowy ramowej

2 891 823,00 euro
z EFRR i EFS+




Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

1. Zrédta finansowania i plan wykorzystania budzetu

Zrodta finansowania LSR wraz ze wskazaniem funduszy EFSI i kwot zostaty przedstawione w zatgczniku
nr 3 dla LSR.

Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych $rodkéw w podziale na
poszczegolne fundusze i lata zostat przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR.

2. Powigzania Zrédel finansowania z celami LSR
Cele LSR s3 finansowane z dwdch zrédet: Plany Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej 2023-2027

(Europejski Fundusz Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz Programu Fundusze Europejskie dia Matopolski
2021-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny+).

Boadfet
Cele w"gﬁ; Program i fundusz
Cel 1. 1250 000 PS WPR
Aktywizacja gospodarcza i spoteczna wigczajgca (EFROW)
Mieszkarncow j\'ﬁ\ < FEM
N 910384 ot
Cel 2. PS WPR
Poprawa jakosci infrastruktury ustug spotecznych, 1000 000 (EFROW)
kulturalnych, turystycznych
—— FEM
! el 12p1458 (EFRR)
Cel 3.
Rozwéj innowacyjne; zielonej gospodarki i PS WPR
o s e . . 2 0
swiadomosci klimatycznej Mieszkaricow f@g 5000 (EFROW)
Lo

Na operacje realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych zostanie przeznaczone nie
wiecej niz 40% Srodkéw LSR.

3. Inne Zrédia finansowania

Na obszarze objetym LSR beda realizowane projekty o charakterze komplementarnym do przedsiewzie¢
zdefiniowanych w LSR, ich Zrédta finansowania obejmujg m.in.: $rodki wlasne samorzadéw gminnych
I powiatowych, $rodki budzetu wojewodztwa, srodki Skarbu Paristwa w tym ministerialne programy
pomocowe, inne dziatania poza RLKS z Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, $rodki
z Programéw skierowanych do organizacji pozarzadowych (np. FIO, Mecenat Matopolski, programy
wdrazane przez fundacje itp.), srodki z NFOSIGW, programy europejskie np. ERASMUS, HORYZONT oraz
inne zradta.



Rozdziat . Monitoring i ewaluacja

1. System monitoringu i ewaluacji

Opisane w rozdziale | organy Stowarzyszenia, przypisane im zadania i zakresy odpowiedzialnos¢ oraz
éciezki podejmowania decyzji skladajg sie na mechanizmy zarzadzania LSR. Monitoring i ewaluacja
stanowia naturalne elementy tego systemu zarzadzania wdrazaniem strategii. LDG dzieki wieloletnim
doswiadczeniom posiada potencjat instytucjonalny (funkcjonujgce organy stowarzyszenia i biuro),
osobowy (do$wiadczeni pracownicy biura oraz cztonkowie organdw) oraz potencjat relacyjny (rozwinigte
mechanizmy wspdipracy w ramach LGD oraz wspéipracy zewnetrznej np. z Samorzgdem Wojewodztwa).
Te doswiadczenia i potencjaty umozliwity LGD opracowanie zasady oraz procedury sktadajacych sig¢ na
system monitoringu i ewaluacji.

Monitoring rozumiany jest jako proces systematycznego zbierania, przetwarzania i analizowania
informacii ilosciowych i jakosciowych na temat stanu realizacji LSR, ktérego celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych w zakresie: terminowosci realizacji zadari i osiggania produktéw oraz danych
finansowych.

Ewaluacja traktowana jest jako systematyczne badanie i ocena procesu wdrazania LSR zgodnie
z wczednie] przyjetymi kryteriami w celu weryfikacji stopnia osiggnigcia celow strategicznych
(rezultatdw).

Monitoring koncentruje si¢ na zarzgdzaniu operacyjnym, a ewaluacja na procesach strategicznych.
System monitoringu i ewaluacji jest gwarantem sprawnej i efektywnej realizacji LSR, jednoczesnie stanowi
mechanizm zarzgdzania ryzykiem w ramach LSR.

Biuro LGD odpowiada za opracowanie i funkcjonowanie systemu monitoringu i ewaluacji, a szczegdtowe
zadania obejmuja: koordynacje wspdipracy pomigdzy partnerami, zapewnienie wysokiej jakosci
doradztwa oraz animacji lokalnej, koordynacje dziatari informacyjno-promocyjnych, pozyskiwanie,
agregowanie i analizowanie danych i informacji w zakresie realizacji celow, przedsiewzie¢ oraz
wskaznikéw LSR, kontrole zgodnosci realizacji projektéw z harmonogramem oraz zgodnosci
wydatkowanych alokacji z budzetem LSR, przygotowywanie okresowych sprawozdan.

Zarzad .GD odpowiada za osigganie zatozonych w LSR celdw i rezultatow, zarzadzanie strategiczne
(w tym finansowe) procesem wdrazania LSR, analiz¢ kluczowych danych monitoringowych i danych
ewaluacyjnych oraz za wynikajaca z nich ewentualng aktualizacje LSR.

Interesariusze LSR (w tym beneficjenci) s kluczowym aktorem w procesie monitoringu, aby zapewnic¢
jego efektywno$é, beda oni szkoleni i informowani oraz angazowani w doskonalenie tych dziatan.

W procesach monitoringu bedg wykorzystywane systemy informatyczne dedykowane FEM 2021-2027
oraz PS WPR 2022-2027.



2. Narzedzia monitoringowe

Kluczowymi narzedziami monitoringowymi beda:
- harmonogram osiggania celéw i wskaznikow,
- kamienie milowe,
- budzet LSR i plan jego wykorzystania,
- systemy informatyczne obstugujgce nabory w ramach PS WPR | FEM,
- zestawienia prowadzonych konkursow,
- zestawienia zakontraktowanych projektéw (poziom ich finansowego i rzeczowego
zaawansowania),
- robocze bazy danych prowadzone przez Biuro LGD,
- podsumowania okresowych analiz ryzyka.

3. Procesy i kryteria ewaluacji

Zatozono, ze w ramach wdrazania LSR beda realizowane nastepujgce procesy ewaluacyjne:
- ocena biezgca (on-going) — stanowiaca naturalny element zarzadzania projektami oraz catg LSR
— realizowana w formule przeglagdéw LSR i analizy danych z monitoringu. W razie potrzeby moze
ona przyjac forme raportu okresowego (mid-term).
- ocena koricowa (ex-post) — podsumowujgca wdrozenie LSR lub grupy projektéw — w zaleznoéci
od potrzeb.,
Dziatania ewaluacyjne bedg prowadzone na biezgco jako cze$é procesu zarzadzania przez LGD. Zaklada
sig réwniez wykonanie, co najmniej, jednego kompleksowego badania ewaluacyjnego przez podmiot
zewnetrzny po osiggnieciu co najmniej 50% zaawansowania finansowego realizacji LSR lub wystapienia
istotnych probleméw w realizacji kamieni milowych.
Przedmiotem oceny bedzie przede wszystkim stopieri osiggnigcia celéw (wskazniki rezultatu),
skutecznos¢ osiggania efektéw bezposrednich (wskazniki produktu), wptyw na rozwéj spoteczno-
gospodarczy (w tym wigczenie spoteczne), trwato$¢ osigganych rezultatéw, zgodnosé realizowanych
konkursow z harmenogramem i budzetem okreslonym w LSR, skuteczno$é¢ promociji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej, sprawnos¢ dziatania organéw stowarzyszenia i Biura LGD.

Kluczowym aktorem w analizach ewaluacyjnych bedg interesariusze. W ramach procesu ewaluacji
zostang zaangazowani mieszkaricy, ich opinie udzielone w badaniach ankietowych bedg stanowity
materiat analityczny i pozwolg na ustalenie czy LSR osiagneta zaktadane rezultaty. Beda oni réwniez
informowani o wynikach ewaluacji poprzez upublicznienie raportéw ewaluacyjnych na stronie
internetowej LGD.

Whnioski ptyngce z raportéw ewaluacyjnych beda stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji LSR.

Dane pozyskiwane poprzez monitoring, a szczegdlnie ewaluacje stanowig podstawe do gromadzenia
doswiadczenn w procesie organizacyjnego uczenia si¢ i budowania potencjatu LGD, jego czionkdw
| interesariuszy.

W systemie oceny uwzglednione zostang, co najmnigj ponizsze kryteria:
~ trafnosé (odpowiedniosé) — pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadajg reainym
potrzebom i sg zgodne ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;
— wplyw — ocena skutkéw, jakie wywiera projekt w szerszym otoczeniu;
- efektywno$¢ — pozwala oceni¢ stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw;



- skutecznos¢ - pozwala oceni¢ stopieri realizacji zaktadanych celdw (czy osiggnieto to, co
zaplanowano), skutecznos$c¢ uzytych metod, oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych na ostateczne
efekty;

- uzytecznosé — faktyczna uzytecznosé i konsekwencje podjetych interwencii;

— trwalo$¢ — pozwala ocenié, czy pozytywne efekty projektu mogg trwac réwniez po zakoriczeniu
finansowania

Rownoczesnie analizie, w procesie oceny, bedzie poddane stosowanie podejscia LEADER (ktdrego efekty
okreslono w rozdziale V) i jego wplywu na sukces wdrazania LSR.

4. Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja zapisow LSR moze nastgpi¢ w wyniku ustaler powstalych w procesie monitoringu i ewaluacji,
a takze w procesie zarzgdzania operacyjnego i strategicznego wdrazaniem LSR, jak i zarzgdzania sama
Lokalng Grupa Dziatania.
Determinanty zmian mogg mieé zréznicowany charakter, przyktadowe z nich to:
oczekiwania (potrzebyj interesariuszy z terenu objetego LSR,
- zmiana uwarunkowan lokalnych wptywajacych na wdrazanie LSR,
zmiana uwarunkowarn regionalnych, krajowych i wspélnotowych wptywajacych na wdrazanie LSR,
— zmiany prawa i wytycznych,
— problemy z realizacjg przyjetego harmonogramu dziatan, w szczegdlnosci kamieni milowych,
— inne niz prognozowano zainteresowanie poszczegolnymi przedsiewzigciami.

Wszyscy cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia, a przede wszystkim wszyscy mieszkancy obszaru
objetego LSR (interesariusze) bedg mieli mozliwosé skiadania wnioskoéw, uwag i propozycji zmian
w zapisach LSR - korzystajgc z dostepnych kanaléw informacyjnych {kontakty bezposrednie,
komunikacja elektroniczna, ankiety, badania ewaluacyjne itp.).
— Inicjatorem procedury aktualizacji LSR moze by¢ Zarzad LGD, Biuro LGD, jak i Walne Zebranie
Cztonkdw LGD.
— Zarzad analizuje zgtoszony problem i proponowane zmiany przy wsparciu Biura LGD, w razie
potrzeby Zarzgd moze skorzystaé ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.
— Zarzad decyduje o wprowadzeniu zmian do LSR, nastepnie przygotowuje aktualizacje LSR przy
wsparciu Biura LGD.
— Projekt zaktualizowanej LSR poddawany jest konsuitacjom spotecznym.
- Zarzad dokonuje przegladu zgtaszanych w ramach konsultacji spotecznych uwag i decyduje o ich
uwzglednieniu/odrzuceniu.
Zaktualizowana LSR przyjmowana jest przez Zarzad w drodze uchwaly.
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